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INFORME DE CIERRE PROGRAMA OPERATIVO FEDER DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

La politica de comunicacion de los Fondos Estructurales en Castilla y Ledn se ha instrumentado a través de
una estrategia de comunicacién conjunta (plurifondo) para los PO FEDER y FSE de Castilla y Ledn 2014-
2020, con el objetivo de aprovechar las economias de escala y mejorar la eficiencia, tanto en lo relativo a
la propia gestién, como al seguimiento y la evaluacion de la misma.

Esta Estrategia de Comunicacion se ha constituido como la herramienta fundamental para:

— Informar a los posibles beneficiarios sobre las oportunidades de financiacién, como un aspecto
primordial en la gestidn de los Programas.

— Hacer llegar al mayor niumero posible de beneficiarios potenciales la informacién de que la Politica de
Cohesidn invierte en los proyectos mas apropiados e innovadores.

— Demostrar a los ciudadanos, asi como a los medios de comunicacién y a la clase politica a todos los
niveles, los resultados de estas inversiones.

El andlisis de la comunicacién durante el periodo de programacion 14-20, dentro del marco del Programa
Operativo FEDER de Castillay Ledn, se hara sobre la base de los elementos que se describen a continuacion.

1. INDICADORES DE COMUNICACION:

Tal y como se recoge en la Estrategia de Comunicacion de los Programas Operativos FEDER y FSE de
Castilla y Ledn para el periodo de programacién 2014-2020, para dar cumplimiento a lo establecido en
los articulos 110, 111 y 116 del Reglamento 1303/2013, se ha instrumentado el seguimiento de dicha
Estrategia a través de una serie de actuaciones, entre las que se encuentra el andlisis de los indicadores
de comunicacién definidos en ella.

Estos indicadores, se han ido recogiendo en dos momentos concretos del tiempo a lo largo de la
ejecucién el PO, en marzo y en octubre.

Para su recogida, se utilizaba la herramienta informdtica INFOCO2014, desarrollada ad hoc para ello,
la cual ha permitido hacer un seguimiento de las medidas de comunicacidn puestas en marcha a lo
largo del periodo de programacion.

A fecha de elaboracién del cierre del PO FEDER 14-20, los datos acumulados de estos indicadores de
comunicacion son los que refleja el siguiente cuadro, extraido de INFOCO2014
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Como se refleja en la informacién que aparece mas arriba, el grado de ejecucion de los indicadores de
comunicacion ha sido muy alto, superando la mayoria de ellos el 100% de lo programado.

Dentro de los indicadores de realizacién, el indicador referido a las paginas web, refleja que se han
creado todas las previstas, estando activas todas las que corresponden a la AG, al Ol y a los centros
gestores, e incorporando aquellas que se han puesto en marcha con la asignacién de fondos REACT-EU
y con un numero de visitas que se aproxima al 100%.

Practicamente se ha alcanzado el objetivo en cuanto al nimero de actividades y actos publicos
organizados y el de documentacidn interna distribuida. Estos dos indicadores recogen dos tipos de
actuaciones de comunicacion directamente relacionadas con el publico al que van dirigidas las
operaciones cofinanciadas, en el primer caso, porque normalmente se trata de actos dirigidos a
beneficiarios y, en el segundo caso, porque se trata de documentacion distribuida entre el personal
que participa directamente en la implementacion y/o gestion de las operaciones.

Las acciones de difusion, consistentes basicamente en campaias de medios y difusién a través de
noticias en la prensa superan también la meta programada. También se han realizado un mayor
numero de publicaciones externas de las estimadas inicialmente.

La menor ejecucién de los indicadores se ve en la utilizacién de soportes publicitarios, que alcanza un
valor muy por debajo del objetivo establecido. El dato no implica un incumplimiento de las obligaciones
reglamentarias, puesto que, si asi hubiera sido, se hubiera puesto de manifiesto en los informes de
verificacion sobre el terreno. Hay dos razones fundamentales que inciden en el cémputo de este
indicador: la falta de comunicacién de los datos por parte del centro gestor, y estos soportes
publicitarios se referian a actuaciones que, con motivo de la COVID, se programaron hacia otras que
no generan este tipo de indicadores.

Es de destacar también la importancia que han tenido en el periodo de programacién las Redes de
Comunicacidn, tanto el antiguo GERIP, como red nacional de comunicacién, como el Grupo de
Responsables de Comunicacién de Castilla y Ledn que, siguiendo la periodicidad de las reuniones del
GERIP, traslada a todos los responsables de comunicacién de la Administracién Regional la informacién
necesaria para el adecuado cumplimiento de las obligaciones de comunicacién y visibilidad de las
actuaciones cofinanciadas. Estas redes siguen teniendo vigencia en el actual periodo de programacién
2021-2027.

Por su parte, los indicadores de resultados ponen de manifiesto un alto logro de objetivos en términos
generales, alineado con el nivel elevado de ejecucion de las medidas de la Estrategia.

Entre las acciones de difusién se encuentran las correspondientes a las nuevas actuaciones REACT, con
un efecto menor en el total de los datos recogidos ya que se han concentrado en los afios 2020, 2021
y 2022.

Es importante destacar también que, en términos de ejecucion financiera, las actuaciones de
comunicacion desarrolladas superan el presupuesto total estimado en la Estrategia de Comunicacién,
gue se habia estimado en un total de 1.896.028 euros, distribuidos mas o menos en un 50% entre
FEDER y FSE, al tratarse de una Estrategia conjunta.

AVANCES EN LA ESTRATEGIA DE COMUNCIACION

La Estrategia de Comunicacion recogia una tabla con las principales actuaciones que, de manera
recurrente se realizarian cada afio, tanto por la AG como por el Ol, y que permitia analizar, en cada
Comité de Seguimiento su avance.

Esta tabla recogia, junto con la actuacidn desarrolladas, el publico al que iban dirigidas y el momento
en el que se habrian de poner en marcha:



Momento de puesta en marcha.
Fecha orientativa

Actuacion Publico Objetivo

Curso Fondos Estructurales: FEDER Beneficiarios (gestores del PO)
Jornadas formativas especificas Beneficiarios (gestores del PO)
Izamiento de la bandera de la UE Publico en general

Presentacion de Buenas Prdcticas de

. " . Publico en general
operaciones cofinanciadas

Publicacion de noticias en el Boletin de

Actualidad Europea ALl & Giied

Jornadas especificas para centros gestores

en temas relacionadas con la gestion y Beneficiarios (gestores del PO)
control de los FFEE

Acto Anual Autoridad de Gestion FEDER Beneficiarios Potenciales y Publico en
Aino 2021 general

Revista de Investigaciones Regionales (Afio
2020). Articulos sobre fondos europeos y
Politica Regional en cada uno de los
numeros publicados

Universitarios y publico en general

Revista INFONDO de la politica Regional en

- Publico en General
Espaia

Publicacion de la lista de operaciones en el
portal web unico de las Autoridades de
Gestion FEDER

Publico en general, media y
beneficiarios

Actualizacion de la base de datos de
Buenas Prdcticas de  Actuaciones
cofinanciadas en el apartado especifico de Publico en General
la Web de las Autoridades de Gestion del
FEDER y del FSE

Orientaciones sobre la elaboracion de los

IAE Organismos intermedios y Beneficiarios

Actualizacion de la lista de operaciones en Organismos intermedios Beneficiarios
"’
el portal web unico de la Autoridad de beneficiarios potenciales, publico en
Gestion general, medios de comunicacion,
Europa

Organismos intermedios Beneficiarios,
beneficiarios potenciales, publico en
general, medios de comunicacion,
Europa

Actualizacion del Portal Web Unico

Actualizacion de la base de datos de | Organismos intermedios Beneficiarios,
Buenas  Prdcticas de  Actuaciones beneficiarios potenciales, publico en
cofinanciadas en el apartado especifico de general, medios de comunicacion,
la Web de la Autoridad de Gestion Europa




ACTUACIONES DE COMUNCIACION

Entre las actuaciones concretas de difusidn que se han llevado a cabo a lo largo del periodo de
programacion se pueden destacar las siguientes:

—  Exposicién publica de tres proyectos FEDER, Edificio LUCIA, CENTRO DE SUPERCOMPUTACION vy el
Centro de Recepcion de visitantes de Atapuerca, dando a conocer el Ayer-Hoy-Mafana de los
mismos, desde el 15 de diciembre de 2017 hasta el 28 de febrero de 2018. Fueron visitadas por
1.831 personas.

— Campafia de medios para la difusidn de las convocatorias de subvenciones para fomentar el uso
de energias renovables y promover proyectos de mejora de eficiencia energética, a través de
anuncios en prensa escrita y en FACEBOOK.
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— Boletin de Informacién electrénica del Instituto de Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn,
en el que se da difusion a todas las ayudas a empresas que se gestionan desde este centro directivo.
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Estrategia de Digitalizacion para PYMES en Faceboolk para empresas
9 de octubre, en Aranda de Duero (Burgos) 16 de octubre, en Navatejera (Leén)

Desayuno tecnologico:
Plan de Comunicacion Digital

10 de octubre, en Boceguillas (Segovia) y Pyme Innovadora
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Industria 4.0: de la Robotica lradicional
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Campafia de medios para difundir los productos y herramientas con el fin de dar a conocer
especificamente el apoyo a la digitalizacién y la implantaciéon de la industria 4.0 en las empresas, a
través de diversos mecanismos: ayudas, diagnoésticos y planes de implantacion y formacién, asi
como las ayudas a la internacionalizacion o al crecimiento empresarial. La campafia ha consistido
en anuncios en prensa, cufias de radio, TV, difusién a través de las redes sociales...
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Universidades de Castilla y Ledn, tratando de llegar e informar al publico mas joven.
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En el marco de las actuaciones financiadas con REACT-EU FEDER, destacan los actos informativos
y de difusion dirigidos a los 130 decentes de los 65 cetros de Castilla y Ledn que participan en el
proyecto de renaturalizacion de patios escolares, asi como la comunicacion hecha de esta
actuacién a través de los medios.
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— Campaiia de difusidn que se ha hecho desde la Agencia de Proteccion Civil y Emergencias del plan
de autoproteccion, a través de anuncios en prensa y en videos.
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RECUERDA

- Sella las fisuras por donde se puede perder calor.
- Aprovecha al maximo la energia solar

- Coloca alfombras que hagan de aislante en las estancias de la casa
donde sea posible.

- Mantén cerradas las habitaciones desocupadas
- Clbrete las piernas cuando estés sentad@ con tejidos naturales
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— Videos de distintas actuaciones cofinanciadas: por ejemplo

o Ampliacion del equipamiento TIC de los centros educativos publicos de ensefianza no

universitaria.

e Suministro de un equipo de Resonancia Magnética para la Gerencia de Asistencia Sanitaria del
Bierzo, la ejecucién de las obras de adecuacidn necesarias para su instalacion, la retirada del
equipo existente y la formacion de los profesionales.

e Rehabilitacidn integral, con criterios de eficiencia energética, de 63 viviendas de promocion
publica para incorporarlas al Parque Publico de alquiler de Castillay Ledn.

e Interconexion de sistemas de laboratorio de las Universidades Publicas. Proyecto INFRARED

e Proyecto de I+D de desarrollo tecnolédgico agroalimentario INVFOOD

https://fondoseuropeos.jcyl.es/web/es/fondos-estructurales/buenas-practicas-feder-

castilla.html

El uso de Redes Sociales se ha utilizado por alguno de los centros gestores para difundir sus
actuaciones, si bien no ha sido la herramienta mas utilizada en el periodo de programacion 2014-2020.

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES REGLAMENTARIAS

En lo que respecta a la obligacién de que el estado miembro disponga de un portal web tnico desde
el que se acceda a toda la informacién referida al FEDER en Espafia, con la finalidad de garantizar



https://fondoseuropeos.jcyl.es/web/es/fondos-estructurales/buenas-practicas-feder-castilla.html
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transparencia en la utilizacion del FEDER y habilitar un canal de comunicacion de facil acceso, como tal
no existia este portal Unico en la AG, si existia un portal web de la AG.

En Castilla y Ledn todos los organismos gestores dispusieron de un apartado especifico y con la
estructura consensuada en GERIP, programacidn, gestion, evaluacién y comunicacién de los fondos
FEDER. En todos los casos se recogia la informacidn necesaria para dar a conocer al publico todo lo
relacionado con los aspectos mencionados, sobre todo lo relacionado con la programacion, la gestion
y la difusidn.

A estos sitios web se podia acceder también a través de sus correspondientes links recogidos en el sitio
web de la DG de Presupuestos, Fondos Europeos y Estadistica, departamento que coordind al
Organismo Intermedio del PO FEDER de Castilla y Ledn.

https://fondoseuropeos.jcyl.es/web/es/fondos-estructurales/fondos-europeos-20142020.html

https://fondoseuropeos.jcyl.es/web/es/fondos-estructurales/enlaces-autoridades-feder-
gestores.html

Por otra parte, semanalmente la autoridad de gestidon actualizaba la lista de operaciones con la
informacién de actuaciones volcadas en Fondos 2020 y validadas por el Organismo Intermedio
Regional, con los contenidos que se establecen en el Anexo Xll del Reglamento de Disposiciones
Comunes.

En lo que respecta al Evento Anual que la Autoridad de Gestidn tiene la obligacidn de llevar a cabo en
el caso del FEDER, se organizaba dando cabida todas las Comunidades Auténomas para que
presentaran un proyecto, celebrdndose un concurso en el que se seleccionaban por todos los
participantes al Acto, aquellas que suscitaran mayor interés.

Castilla y Ledn participd en todas las ediciones anuales presentando proyectos cofinanciados en el
marco del PO FEDER de Castilla y Ledn.

EVALUACION DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Tal y como se preveia en la propia Estrategia de Comunicacion y en el Plan de Evaluacion Especifico del
Programa FEDER de Castilla y Ledn, la propia Estrategia seria objeto de dos evaluaciones, una
intermedia, realizada en 2020 (con datos a 31/12/2019) y otra final, realizada en 2023 (con datos a
31/12/2022).

Estas evaluaciones se coordinaron por la Direccién General de Presupuestos, Fondos Europeos y
Estadistica y se llevaron a cabo por la empresa CONSIDERA siguiendo el contenido de la Guia
consensuada en el seno del GERIP.

Evaluacion intermedia:

Las principales recomendaciones que se recogen en esta evaluacidn son las siguientes:
e Revisar la programacion 2020 de los indicadores de comunicacion.

o Reforzar el desarrollo de medidas con impacto en la ciudadania, dado el descenso registrado en
las tasas de conocimiento de los fondos FEDER y FSE entre la poblacién castellano y leonesa, asi
como la conciencia general cada vez menor sobre la contribucién de la Unién Europea al desarrollo
de Castilla y Ledn, respecto de los resultados obtenidos en el anterior periodo de programacion.

La evaluacién pone de manifiesto lo siguiente:

Las personas de mds de 45 afios son las que en mayor medida reconocen el papel que desemperia
el apoyo econémico europeo en el desarrollo de la region, mientras que las que tienen una edad
comprendida entre los 20 y 24 afios, y entre los 30 y los 44 afos, son las que menor conciencia
tienen sobre este aspecto.

El grado de conocimiento de los fondos FEDER y FSE, que aumenta conforme lo hace la edad de la
poblacion, tampoco muestra una tendencia positiva en el tiempo, registrando un retroceso con
respecto a la medicion realizada en el afio 2013, y por debajo de los objetivos fijados para 2020. El
FEDER se consolida como el fondo mds conocido por la poblacion castellano y leonesa.

Asimismo, se identifica que persiste la brecha de género en términos de conocimiento de los
distintos fondos y de la contribucion de la Unidn Europea al progreso y al desarrollo de la
comunidad auténoma, que ya fue identificada en el anterior periodo de programacion:
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o Un 74,4% de los hombres castellanos y leoneses sabe que Castilla y Ledn recibe dinero de la
Unidn Europea para su progreso, frente a un 71,7% de las mujeres.

o La proporcion de hombres que han oido hablar del FEDER en Castilla y Ledn se situa en un
66,4%, mientras que son un 59,6% de mujeres las que conocen este fondo.

o El grado de conocimiento del FSE alcanza un 60,5% entre los hombres, y se situa en un 53,7%
para la poblacion femenina.

Las intervenciones realizadas con fondos europeos que alcanzan un mayor reconocimiento por
parte de la ciudadania de Castilla y Ledn son las vinculadas con las infraestructuras y equipamientos
y con la formacidn y el empleo, mientras que las ayudas para disminuir las desigualdades sociales
y entre hombres y mujeres son las que se conocen en menor medida.

En general, es positiva la percepcion ciudadana sobre el impacto de las medidas desarrolladas, pues
el papel que juegan los fondos europeos FEDER y FSE en el desarrollo de Castilla y Ledn es valorado
de forma mayoritaria como positivo o muy beneficioso por la poblacion castellano y leonesa.

La mayor parte de la poblacién conoce las actuaciones cofinanciadas por FEDER y/o FSE por los
medios de comunicacion tradicionales (anuncios en prensa, radio y/o televisién), tanto en el caso
de hombres como en el de mujeres. La distribucion de la informacion mediante folletos es la via que
muestra el menor nivel de impacto sobre la poblacidn en general.

Internet es el sequndo medio de comunicacion que mayor impacto ha tenido en la ciudadania,
especialmente en personas entre 25 y 29 afios, aunque es un medio con limitaciones por su escaso
uso, derivado de la falta de recursos humanos y técnicos adecuados para gestionar la difusion a
través de redes sociales.

Reforzar los instrumentos de coordinacion para la implementacién de la Estrategia de
Comunicacion.

Integrar en mayor medida el principio de igualdad de oportunidades en la Estrategia de
Comunicacion.

Incrementar la participacién de los gestores y beneficiarios en el desarrollo de las medidas
contempladas en la Estrategia de Comunicacidn.

Incrementar el nivel de presentacién de Buenas Practicas

Evaluacidn final:

Reforzar el papel de la red GERIP como foro de transmisién de informacion desde la Comision
Europea y Autoridades de Gestion a los Organismos Intermedios.

Mejorar la coordinacién entre Autoridades de Gestién en materia de comunicacion.

Mayor agilidad en la definicién de criterios comunes a aplicar por parte de los érganos gestores a
nivel regional.

Poner en marcha sistemas informaticos de soporte al seguimiento de indicadores de acceso y
gestién comun para agentes implicados en la comunicacién de los Programas FEDER y FSE+.

Incrementar el control de la calidad de los datos de indicadores de comunicacion_en el nuevo
sistema informatico de seguimiento para el periodo 2021-2027.

Desarrollar un programa formativo especifico mas ambicioso en materia de comunicacién, dirigido
a responsables de comunicacion en gestores y/o beneficiarios.

Establecer mecanismos para reforzar el conocimiento de las obligaciones relacionadas con la
comunicacion por parte de los organismos gestores y beneficiarios.

Profesionalizar en el dmbito de los centros gestores, las labores de comunicacién de fondos
europeos, consolidando equipos especializados y reforzando la integraciéon de la comunicacion
como un aspecto estrechamente vinculado con la gestion.

Dotar a los centros gestores de medios técnicos adaptados a las necesidades y habitos de consumo
de informacion de los distintos publicos destinatarios y realizar un mayor esfuerzo para potenciar
el uso de formatos divulgativos sintéticos y visuales_para facilitar la comprensidn de la informacién
por parte de los distintos publicos destinatarios.



e Dar mayor visibilidad a los logros alcanzados y a los beneficios que las actuaciones desarrolladas
con el apoyo de la UE suponen para su publico destinatario o para la ciudadania y el territorio en
general.

e Establecer mecanismos para integrar en la gestion de las operaciones la identificacion de proyectos
destacables para su difusidon a un publico amplio, en el formato que se defina para el nuevo periodo
de programacioén.

En cuanto al impacto de la Estrategia de Comunicacién en la ciudadania, esta evaluacién final puso de
manifiesto un resultado discreto en términos globales.

El grado de conocimiento de la poblacion castellano y leonesa con respecto del papel desemperiado por
la Unidn Europea en el progreso econémico y social de la region se mantiene relativamente estable con
respecto al observado en el momento de la evaluacion intermedia. No se ha conseguido alcanzar el
objetivo previsto para el final del periodo de programacion, a pesar del esfuerzo realizado y de los
buenos datos en términos de realizacion y resultados de las actuaciones de ICV.

Una mayor unificacion de criterios, junto con un menor uso de tecnicismos y una comunicacion conjunta
sobre el concepto de “fondos europeos” o “financiacion de la UE” podria contribuir a incrementar el
impacto en la ciudadania, a la que la multiplicidad de referencias a distintos fondos puede llegar a
confundir. Las opiniones recogidas en el primero de los grupos de discusion organizados apuntan hacia
un exceso de informacion para la ciudadania, no habiéndose conseguido transmitir un mensaje claro y
directo sobre la accidn de los fondos europeos.

Se constatan notables diferencias en cuanto al nivel de conciencia sobre la contribucion que la UE hace
al progreso econémico y social de Castilla y Leon en funcion de la edad de las personas.

A medida que aumenta la edad de la poblacion, mayor es su conocimiento al respecto, siendo las
personas que superan los 54 afios las que mds conocen el papel desempefado por la UE en su region
(8 de cada 10, un 81,4%). Por el contrario, la tasa de conocimiento general entre las personas con una
edad comprendida entre los 16 y los 24 afios se reduce a la mitad de la poblacion (un 50%). El esfuerzo
de comunicacion se ha canalizado en términos generales a través de herramientas como las notas de
prensa o la publicacion de informacion en las pdginas web de gestores, que tienen una reducida
repercusion en este segmento de edad.

Persiste la brecha de género en el conocimiento general de la contribucion de la UE a la regidn, siendo
mayor el nivel de conciencia a este respecto entre la poblacion masculina (74,2% frente a 72,9% de
mujeres).

En lo que se refiere al conocimiento diferenciado de los fondos, la poblacion castellano y leonesa conoce
en mayor medida el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) que el Fondo Social Europeo (FSE).

Aunque se constata una evolucion positiva en los ultimos cuatro afios en el nivel de reconocimiento de
ambos fondos por parte de la ciudadania en general, no se ha conseguido tampoco alcanzar el objetivo
establecido en la Estrategia de Comunicacion para el final del periodo de programacion.

Atendiendo a la edad de la poblacion, el conocimiento del FEDER aumenta conforme lo hace la edad de
las personas (75,4% de las personas mayores de 54 afios lo conocen), mientras que en el caso del FSE
ocurre al contrario, registrdndose el mayor grado de conocimiento entre la poblaciéon mds joven, entre
los 16 y los 19 afios (70,8% lo conocen).

Por sexo, se observa un conocimiento mds elevado del FEDER por parte de la poblacion masculina,
mientras que la poblacion femenina es la que conoce en mayor medida el FSE. En este sentido, cabe
sefialar que se ha conseguido eliminar la brecha de género que se venia identificando en los ultimos
ejercicios evaluativos realizados sobre la comunicacion (tanto en el periodo 2014-2020 como en el
anterior).

Las intervenciones realizadas con fondos europeos que alcanzan un mayor reconocimiento por parte
de la ciudadania de Castilla y Ledn son las vinculadas con la formacion y el empleo y las infraestructuras
y equipamientos, mientras que las ayudas para 1+D+i y Tecnologias de la Informacion (TIC) son las que
se conocen en menor medida.



En general, es positiva la percepcion ciudadana sobre el impacto de las medidas desarrolladas, pues el
papel que juegan los fondos europeos FEDER y FSE en el desarrollo de Castilla y Ledn es valorado de
forma mayoritaria (55,9%) como positivo o muy beneficioso por la poblacion castellano y leonesa. Es
preciso sefialar, no obstante, que un tercio de la poblacion (33,9%) considera que el papel de los fondos
es irrelevante.

La mayor parte de la poblacion conoce las actuaciones cofinanciadas por FEDER y/o FSE por los medios
de comunicacion tradicionales (anuncios en prensa, radio y/o television), tanto en el caso de los
hombres como en el de las mujeres. La distribucion de la informacion mediante folletos es la via que
muestra el menor nivel de impacto sobre la poblacion en general.

Internet es el segundo medio de comunicacion que mayor impacto ha tenido en la ciudadania,
especialmente entre mujeres y personas con edades comprendidas entre los 16 y 19 afios y los 25y 29
aflos, aunque es un medio con limitaciones por su escaso uso, derivado de la falta de recursos humanos
y técnicos adecuados para gestionar la difusion a través de redes sociales, asi como por la dificultad de
disponer de ellas en algunos casos.

El incremento del conocimiento y la conciencia sobre el papel que los fondos europeos juegan en la
region por parte de la ciudadania castellano y leonesa se identifica como uno de los principales retos a
afrontar de cara al periodo de programacion 2021-2027.

BUENAS PRACTICAS DE OPERACIONES

En el periodo de programacion 2014-2020 se establecia como una obligaciéon reglamentaria dar
ejemplo de operaciones por cada uno de los programas operativos, de manera que se a través de ellas
se pudiera visibilizar el impacto de la Politica de Cohesidn, constituyendo para ese periodo de
programacion el eje vertebrador de las actuaciones de comunicacion.

Tal y como se acordd en el seno del GERIP, las buenas practicas debian responder a una serie de
criterios, recogidos en cada una de las Estrategias de Comunicacién elaboradas en Espaiia.

A lo largo de todo el periodo 14-20 se han presentado las siguientes Buenas Practicas de operaciones
cofinanciadas por el PO FEDER de Castilla y Ledn:

BUENAS PRACTICAS I+D+i

Buena Practica presentada por la Direccion General de Universidades e Investigacion, “Transferencia
de Conocimiento Universidad-Empresa 2015-2017“, personalizada en la ayuda concedida a la
Fundacion General de la Universidad de Salamanca.

Desde la Consejeria de Educacidn, a través de la Direccién General de Universidades e Investigacion,
se ha puesto en marcha el Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad—Empresa (Plan TCUE)
2015-2017, con la finalidad de dar un nuevo enfoque y revitalizar el impulso de la colaboraciéon
universidad-empresa y reforzar ain mas la conexidén entre los ambitos de ensefianza superior y el
sector empresarial, particularmente en los nichos de especializacidn identificados en Castilla y Ledn.

Este Plan contempla el desarrollo de una serie de actuaciones o medidas agrupadas en cuatro grandes
bloques: Universidad innovadora, Proyectos Universidad-empresa, Universidad emprendedora vy
Ecosistema innovador. Dentro de estos cuatro grandes bloques se pretenden poner en marcha una
serie de medidas, entre las que destacan aquellas tendentes a mejorar la gestién de la transferencia
de conocimiento en las universidades, mediante la creacion y profesionalizacién de unidades
especializadas. Ademas, se pretende fomentar la participacion de las universidades en proyectos
internacionales, asi como en proyectos de investigacién, desarrollo e innovacion. También se trata de
dinamizar la creacién de empresas de base tecnoldgica y la participacion de los investigadores
universitarios en las actividades de investigacidn, desarrollo e innovacidn de clisteres y agrupaciones
empresariales innovadoras.

Todas estas actuaciones se desarrollan por la Red de Transferencia de Conocimiento Universidad-
Empresa (Red TCUE), que estd integrada junto con la Consejeria de Educacién, por todas las
Universidades de Castilla y Ledn a través de las Oficinas de Transferencia de Conocimiento, que son
actualmente los érganos responsables de la relacidn universidad-empresa. Las universidades publicas
han articulado estas funciones a través de sus fundaciones generales.

Una de estas Fundaciones es la Fundacidon General de la Universidad de Salamanca que para la puesta
en marcha de esta operacion ha recibido una ayuda de 883.776 € de los cuales FEDER financia 441.888€
durante el periodo 2015-2017.



El impacto conseguido por esta operacion es evidente, puesto que el nimero de empresas que
cooperan con centros de investigacion ha sido de 278 y, ademas, se han solicitado 6 patentes ante la
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas en el afio 2017.

Buena Practica presentada por la Direccion General de Universidades e Investigacion, “Transferencia
de Conocimiento Universidad-Empresa 2015-2017“, personalizada en el proyecto UBUNurse dentro
de la ayuda concedida a la Fundacion General de la Universidad de Burgos.

Desde la Consejeria de Educacion, a través de la Direccién General de Universidades e Investigacion,
se ha puesto en marcha el Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad—Empresa (Plan TCUE)
2015-2017, con la finalidad de impulsar la colaboracién universidad-empresa y reforzar la conexion
entre los dmbitos de ensefianza superior y el sector empresarial, particularmente en las areas de
especializacion identificadas en Castilla y Ledn.

Estas actuaciones se desarrollan por la Red de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa
(Red TCUE), que estd integrada junto con la Consejeria de Educacién, por las Fundaciones de las
Universidades de Castilla y Ledn.

Una de estas Fundaciones es la Fundaciéon General de la Universidad de Burgos que ha desarrollado el
proyecto UBUNurse que consiste en realizar una aplicacion informatica para dispositivos moviles que
mejore la calidad de las valoraciones, la eficiencia y eficacia del personal de enfermeria y modernice el
sistema de recogida de informacidn en la asistencia domiciliaria.

La aplicacién informatica ha supuesto una herramienta que facilita el trabajo a los profesionales de
enfermeria en sus visitas domiciliarias, abriendo lineas de desarrollo de la aplicacién como la
integracién de un plan de cuidados individualizado para los pacientes, mejoras en la evaluacién del
personal de enfermeria y mejoras en los cdlculos en la optimizacién de rutas para ahorrar tiempo y
costes mediante GPS.

Para la puesta en marcha de esta operacion la Universidad de Burgos ha recibido una ayuda de 465.468
€ de los cuales FEDER financia 232.734 € durante el periodo 2015-2017.

El impacto conseguido por este proyecto que obtuvo uno de los tres premios que ofrecia la Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de la Universidad de Burgos en su convocatoria
anual de Prototipos Orientados al Mercado, ha derivado en la presentacion en el registro de la
propiedad intelectual de Burgos con nimero BU-102-17.

Buena Practica presentada por el Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn consistente en la
Investigacidn de tecnologias noveles para el desarrollo de productos alimentarios de Castilla y Leén
diferenciados y saludables-INVFOOD

El Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn, en adelante ITACyL, cofinancia el desarrollo de
proyectos de generacién de conocimiento relacionados con sectores estratégicos regionales, para
mejorar la competitividad sostenible del sector agrario y agroalimentario regional. Entre éstos se
encuentra el relacionado con la investigacién de tecnologias noveles para el desarrollo de productos
alimentarios de Castilla y Ledn, diferenciados y saludables (INVFOOD).

La industria de alimentos y bebidas proporciona una contribucidn importante a la economia de Castilla
y Ledn. Para mantener el importante peso en nuestra regién de esta industria y posicionarnos mejor
en el contexto nacional e internacional, es necesaria la continua innovacidn con la que agregar valory
mejoras a los procesos y por tanto a los productos. Esta innovacion solo puede ser conseguida
mediante la incorporacién de investigacion e innovacion en los sistemas productivos.

Los consumidores buscan alimentos que sean saludables, listos para el consumo, minimamente
procesados o que su procesado no afecte a las propiedades nutricionales de los mismos. Aunar todos
estos requerimientos no es sencillo, razén por la cual la generacidon de conocimiento en esta area es
fundamental. Es por ello necesario investigar en lineas prioritarias que garanticen conocimiento que
sirva para mejorar la innovacién agroindustrial.

Sin embargo, pese a estar disponibles muchas de las tecnologias e incluso las industrializadas, su
aplicacion a la industria no es inmediata principalmente en el ambito agroalimentario y es necesario
optimizar procesos para mejorar su eficiencia.

Por otra parte, el mundo se enfrenta al reto de nutrir a mas de 9.000 millones de personas y aumentar
la produccién de alimentos en un 70% de aqui al afio 2050. Urge una profunda transformacién de los
modelos de produccion y distribucion del sector agroalimentario para que su cadena de valor genere



el rendimiento requerido para satisfacer de modo sostenido y equilibrado las necesidades nutritivas
de toda la poblacion del planeta.

El proyecto INVFOOD tiene como objetivo profundizar en el ambito de las tecnologias noveles y/o no-
térmicas de conservacion y/o procesado, con el objetivo de crear una plataforma de conocimiento
tecnoldgico al servicio de las empresas dentro del dmbito agroalimentario que permita el correcto
asesoramiento en la busqueda e implementacién de soluciones tecnoldgicas.

El presupuesto total del proyecto asciende a 173.908,75 €, lo que supone una ayuda FEDER de
86.954,37 €.

El desarrollo de esta propuesta tendrd un impacto muy positivo a la hora de implementar nuevos o
mejorados sistemas productivos en las pequefias y medianas empresas del sector agroalimentario de
la Castilla y Ledn. Es decir, unas 2.458 empresas en el sector de la industria alimentaria (9,55% del total
de empresas en Espafia) se veran beneficiadas con este proyecto.

Buena Practica presentada por el Instituto Tecnolégico Agrario de Castilla y Ledn consistente en la
mejora de la tecnologia de la produccidn y reproduccion porcina, TECNIPOR.

El Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn, en adelante ITACyL, cofinancia el desarrollo de
proyectos de generacidon de conocimientos, relacionados con sectores estratégicos regionales, para
mejorar la competitividad sostenible del sector agrario y agroalimentario regional. Entre estos
proyectos se incluye el titulado “Mejora de la tecnologia de la produccién y reproduccién porcina” con
el que se pretende clarificar distintos aspectos relativos a la nutricion (legumbres para piensos) y
recursos genéticos (conservacion de semen) de esta especie ganadera.

El proyecto que se presenta como buena practica, abarcan toda la cadena de valor, desde la produccion
agricola, con el estudio de leguminosas como fuente de proteina alternativa a la soja, hasta la mejora
de los actuales sistemas de produccidn y reproduccién porcina. Estudia los cultivos locales que sirvan
como alternativa a la soja en alimentacién animal lo cual es importante porque se potencia el sector
agrario regional, a la vez que se reduce la dependencia de las importaciones, fundamentalmente de
Ameérica, ya que este cultivo que es la base de muchos piensos, no se da en Europa.

Se trabaja para que estas nuevas materias primas pasan a formar parte de la alimentacidn de la especie
porcina, que debe mejorarse de forma sostenible permitiendo un mejor crecimiento de los animales y
un producto final de calidad.

Ademas, el proyecto TECNIPOR busca mejorar los sistemas de reproduccién porcina, para lo que se
estdn actualizando los protocolos de conservacidn de semen o creando nuevos métodos con los que
mejorar los sistemas de inseminacién de manera que se favorezca los indices productivos respetando
el bienestar animal.

El presupuesto total del proyecto asciende a 128.063 €, lo que supone una ayuda FEDER de 64.031 €.

Con este proyecto, al sustituir el uso de la soja en un pienso de porcino, materia prima importada de
Argentina, EEUU o Brasil, por otras fuentes de proteina, como las leguminosas locales, se consigue un
ahorro de hasta un 20% en el coste de produccion.

Buena Practica presentada por el Instituto Tecnolégico Agrario de Castilla y Ledn consistente en la
“optimizacion de los sistemas productivos en acuicultura: revalorizacién de materias primas locales
en piensos y cria de especies en potencial desarrollo” (OPTIACUA).

El Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn, en adelante ITACyL, cofinancia el desarrollo de
proyectos de generacidén de conocimientos, relacionados con sectores estratégicos regionales, para
mejorar la competitividad sostenible del sector agrario y agroalimentario regional. Entre estos
proyectos se incluye el titulado “Optimizacién de los sistemas productivos en acuicultura:
revalorizacion de materias primas locales en piensos y cria de especies en potencial desarrollo” con
el que se ha llevado a cabo un estudio global de algunos de los aspectos que mejoran la produccion
acuicola, repercutiendo en el bienestar de los peces y rentabilidad de las explotaciones.

El proyecto que se presenta como buena practica, abarca toda la cadena de valor, desde la produccién
agricola, con el estudio de leguminosas como fuente de proteina alternativa a la soja, hasta la mejora
de los actuales sistemas de produccidn acuicola. Se ha hecho una seleccion de las variedades mas
adecuadas de leguminosas autdctonas para la alimentacion de los peces. Estas materias primas son
fuente de proteina alternativa a la proteina de la soja. Tienen un gran interés para el sector de la
acuicultura y para la agricultura suponiendo una demanda de este tipo de cultivos que se cultivan en



nuestra region, apoyando la economia circular

Ademas, en el proyecto OPTIACUA se han realizado estudios preliminares de cultivo de la tenca en
sistemas de recirculacidn, optimizacidon de la cria larvaria, y transferencia de conocimiento que puede
servir a los emprendedores para la dinamizacidn de un cultivo de gran tradicién en nuestra regién y
con un potencial interés gastronémico.

El presupuesto total del proyecto asciende a 172.998 €, lo que supone una ayuda FEDER de 86.499 €.

El aprovechamiento de las leguminosas autdctonas, como ingredientes alternativos en dietas
extrusionadas para trucha arco iris supone una reduccion en el coste del pienso entre un 12-18%. Los
ingredientes mayoritarios de los piensos para trucha son la harina de pescado y de soja. Estas materias
primas estan sujetas a fluctuaciones notables en el mercado. Por un lado, la harina de pescado es un
recurso limitado y depende de la captura principalmente de anchoveta del Peru y, por otro lado, la
dependencia de soja principalmente de EEUU, Brasil y Argentina junto al incremento de demanda de
la misma por parte del continente asidtico ha disparado los precios de la soja con una tendencia al alza.

Buena Practica presentada por la Direccion General de Universidades e Investigacion, en el marco
de la Convocatoria de subvenciones a proyectos de investigacion particularizada en el proyecto
desarrollado por el Centro Superior de Investigaciones Cientificas “ESTUDIO DEL DESARROLLO DE
LAS LEUCEMIAS LINFOBLASTICAS AGUDAS INFANTILES CON EL FIN DE ESTABLECER NUEVAS BASES
TERAPEUTICAS Y PROFILACTICAS”.

Desde la Consejeria de Educacidn, a través de la Direccion General de Universidades e Investigacion,
se lanzé una convocatoria de ayudas de apoyo a proyectos de investigacidén y para el desarrollo de
proyectos de investigacidn, desarrollo e innovacidn, llevados a cabo por grupos de investigacion
consolidados con excelencia reconocida.

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), resulté beneficiario de una de estas
subvenciones, en este caso, para investigar las medidas para evitar el desarrollo de la leucemia en la
infancia, a través del trabajo de un grupo de investigacidon que trabaja en los laboratorios del Centro
de Investigacion del Cancer de Salamanca.

Hay 21 proyectos del drea de Biomedicina entre los 61 concedidos. La Biomedicina como linea de
investigacion tiene una gran repercusiéon mediatica por el interés social que despierta. De esos 21
proyectos ha sido seleccionado este, como buena practica por la necesidad del progreso en la
investigacion de la curacion del cancer, en general, y de la leucemia, en particular. El proyecto titulado
“Estudio del desarrollo de las leucemias linfoblasticas agudas infantiles con el fin de establecer nuevas
bases terapéuticas y profilacticas”, se ha desarrollado en el Instituto de Biologia Molecular y Celular
del Cancer de Salamanca, perteneciente al Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

El importe concedido para estas subvenciones en el drea seleccionada en la que se enmarca esta buena
practica asciende a 1.559.338 €, de los cuales 779.669 € (el 50%), estan cofinanciados por el FEDER.

El impacto conseguido por esta operacidn es evidente porque se ha descubierto que aunque un/a
nifio/a tenga una predisposicién hereditaria a padecer leucemia, se puede prevenir el desarrollo de
ese cancer, controlando desde la infancia los microorganismos vivos residentes en el intestino. Por
ello, y como en Espaia se detectan unos 350 casos nuevos de leucemia infantil cada afio en Espafia
sobre una poblacién 47 millones de habitantes, si se extrapola a Europa, podriamos estimar un posible
impacto de unos 5.562 casos sobre una poblacién de 747 millones de habitantes.

Buena Practica presentada por el Instituto Techoldgico Agrario de Castilla y Ledn consistente en la
“Obtencion de variedades de trigo duro adaptadas a Castillay Ledn y de alta calidad para la industria
transformadora”

El Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn, en adelante ITACyL, cofinancia el desarrollo de
proyectos de generacién de conocimientos, realizados por investigadores del propio ITACyL,
relacionados con sectores estratégicos regionales, para mejorar la competitividad sostenible del sector
agrario y agroalimentario regional.

Entre estos proyectos se encuentra el titulado “Obtencidn de variedades de trigo duro adaptadas a
Castilla y Ledn y de alta calidad para la industria transformadora”.

El trigo, en sus dos especies cultivadas mas extendidas (trigo harinero, Triticum aestivum L., y trigo
duro, Triticum durum L.), es el principal cultivo alimentario a nivel mundial, y se considera un cultivo
fundamental para la seguridad alimentaria. En Castilla y Ledn la superficie ocupada por cultivos



herbaceos esta en torno a 2,5 millones de hectéreas; alrededor del 32% de dicha superficie esta
ocupada por el cultivo de trigo.

EI 90% de la superficie total de trigo duro cultivada en Castillay Ledn y en Espafia, lo estd en condiciones
de secano, donde la escasez y distribucion de las lluvias es el principal factor limitante, y donde se
producen grandes fluctuaciones en el rendimiento de una campafia a la siguiente. Asimismo, las
proyecciones para 2060 indican un incremento en la frecuencia de los episodios de sequia. Para hacer
frente a estos problemas, es necesario incorporar caracteres relacionados con la estabilidad del
rendimiento, la eficiencia en el uso del agua y la tolerancia a la sequia como objetivo y desarrollar
variedades para nuestras condiciones especificas.

Asimismo, la obtencidon de grano con la calidad que requiere la industria transformadora y el
consumidor es un aspecto que puede y debe abordarse también. En este momento, el sector
transformador vinculado al trigo duro demanda variedades de alta calidad.

El presupuesto total del proyecto asciende a 372.787 €, siendo cofinanciado al 50% con FEDER, por lo
gue la ayuda asciende en este caso a 186.393,50 €.

Esta previsto que el proyecto tenga impacto directo tanto sobre el sector primario como sobre Ila
industria transformadora regional. El objetivo es que la superficie cultivada de trigo duro en Castillay
Ledn sea suficiente para poder suministrar de materia prima a la industria semolera de la regién que
consume unas 82.000Tm al afio, es decir, llegar a las 15.000-16.000 hectareas de trigo duro en esta
Comunidad.

Buena Practica presentada por el Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn consistente en la
“Caracterizacion de variedades locales del Banco de Germoplasma del ITACyL”, proyecto
TRANSFERVAR

El Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn, en adelante ITACyL, cofinancia el desarrollo de
proyectos de generacion de conocimientos, realizados por investigadores del propio ITACyL,
relacionados con sectores estratégicos regionales, para mejorar la competitividad sostenible del sector
agrario y agroalimentario regional.

Entre estos proyectos se encuentra el titulado “CARACTERIZACION DE VARIEDADES LOCALES DEL
BANCO DE GERMOPLASMA DEL ITACyL” (TRANSFERVAR).

Un banco de semillas o banco de germoplasma es un lugar en el que se habilitan las condiciones
adecuadas para conservar ejemplares de semillas de distintas especies vegetales (silvestres o
cultivadas) de forma que se garantice asi la preservacion de la diversidad genética de las plantas. El
Banco de Germoplasma del ITACYL conserva importantes colecciones de germoplasma de cebada,
trigo, guisantes, garbanzos, lentejas y judias. Se dispone de entradas antiguas, probablemente algunas
recogidas en los aifos 30 o 50 del siglo pasado. Esas colecciones, fueron transferidas al Centro Nacional
de Recursos Fitogenéticos (CRF) después de su creacién, en 1981, para su conservacién en coleccion
base.

Posteriormente, se comenzé a trabajar el germoplasma autdctono de vid, y se conservan gran cantidad
de variedades procedentes de Castilla y Ledn, asi como de otras especies como frutales, aromaticas y
horticolas. Estos trabajos fueron financiados fundamentalmente mediante proyectos relacionados con
la mejora genética de variedades de especies de leguminosas y cereales, o de seleccidn clonal de vid,
como parte de las actividades desarrolladas en ellos, pero hasta el momento ha sido imposible abordar
las actividades propias de un banco de germoplasma como la recoleccidn, caracterizacién vy
multiplicacién de las entradas conservadas.

Con este proyecto se pretende poner el Banco de Germoplasma del ITACyL a disposicidn del sector.

Para ello, el proyecto que se presenta como Buena Practica, coordina las tareas de recoleccion,
multiplicacién y caracterizacion preliminar de las variedades tradicionales del Banco de Germoplasma
del ITACyL. Ademas de la caracterizacién morfoldgica de las colecciones, se propone la caracterizacién
nutricional de las variedades locales de mayor interés.

El presupuesto total del proyecto asciende a 173.504 €, estando cofinanciado con FEDER un importe
de 86.752€.

Estd previsto que el proyecto tenga un impacto directo sobre el sector primario regional. El objetivo es
aumentar en un 10% la superficie sembrada con variedades tradicionales locales con el objetivo final



de aumentar la biodiversidad, al tiempo que los productores ven aumentar su renta, ya que el
consumidor valora la calidad de los productos tradicionales.

Buena practica del Instituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y Leén (ICE) consistente
en la linea de ayudas, destinadas a financiar la realizacion de Planes Estratégicos de empresas en
materia de 14D, en el ambito de la Comunidad de Castilla y Ledn, y para el sector de automocidén y
componentes, personalizada en la subvencién concedida a la empresa ASTI MOBILE ROBOTICS, S. A.
u.

Las ayudas en las que se enmarca esta buena practica tienen como finalidad facilitar la financiacién de
los planes estratégicos de 1+D, que vayan a ser acometidos por empresas para centros de trabajo de
Castilla y Ledn y que se declaren de especial interés por la Junta de Castilla y Ledn, a iniciativa del
Instituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn (ICE), en base al fuerte impacto que
puedan tener sobre el tejido social, econdmico y/o industrial de la Comunidad.

De todas las ayudas concedidas a este sector de la automocién, un total de 34 proyectos, se ha
destacado dentro de esta buena practica la destinada al plan estratégico en materia de 1+D de la
empresa ASTI MOBILE ROBOTICS, S. A. U.

ASTI MOBILE ROBOTICS, S. A. U. es una compania burgalesa de capital familiar creada en 1982,
dedicada a la ingenieria, desarrollo, fabricacién e implantacién de soluciones de logistica interna a
medida. Sus principales productos son: sistemas de transporte y manutencion (lineas de transporte,
mini-almacenes automaticos, etc.), sistemas de AGVs - Vehiculos de Guiado Automatico (vehiculos sin
conductor para transporte de cargas), y sistemas informaticos (software para gestion de almacenes,
preparacion de pedidos, trazabilidad, etc.). Trabaja para multitud de sectores: alimentacidn y bebidas,
aeronautico, automocion, farmacia, hospitalario, etc.

Su plan estratégico se fundamenta en la elaboracién de nuevos sistemas de automatizacién de logistica
interna basados en principios de disefio de la industria 4.0. Una de las tecnologias clave en el nuevo
escenario de la Industria 4.0 es el empleo de robots auténomos. Su despliegue masivo aumentara la
flexibilidad y modularidad de los procesos productivos, facilitando la introduccién de estos principios
de disefio en las factorias del futuro.

Estos robots autdnomos, especialmente en el caso de los AGVs, vehiculos de guiado automatico,
necesitan ser coordinados por una plataforma de gestion que garantice la interoperabilidad entre las
diferentes maquinas y la interrelacién eficiente con el resto de los subsistemas de la planta industrial.
Hasta el momento no se dispone de una plataforma de este tipo que permita el manejo de una flota
heterogénea de AGVs. La construccion de esta plataforma de trabajo es el objeto central de este
proyecto I+D.

El importe total de las ayudas concedidas en el marco de esta convocatoria de ayudas, al sector de
automocidn y componentes, en el que se enmarca el proyecto que se presenta como buena practica,
ha alcanzado un total de 18.436.024,72 €, de la cual corresponde al FEDER un 100% del total.

El impacto de estas ayudas es muy importante, puesto que el sector de automocién y componentes al
que pertenece la empresa ASTI MOBILE ROBOTICS S.A.U., es uno de los que tiene mas peso en el tejido
social, econémico e industrial de Castilla y Ledn, representando un impacto de un 5% sobre el total de
exportaciones.

BUENAS PRACTICAS TIC

Buena Practica de la Consejeria de Educacidon consistente en el desarrollo de un sistema integrado
para la gestion de la educacidn escolar en la Comunidad de Castilla y Ledn. STILUS.

En la Consejeria de Educacién, desde la transferencia de las competencias educativas en el afio 2000
se han creado aplicaciones informaticas de forma dispersa, cada una de ellas concebida como un todo
auténomo en si mismo vy aislado del entorno. Esta solucidon ha resultado eficaz algun tiempo, pero
actualmente la evolucion tecnoldgica, las demandas de los ciudadanos y las propias leyes obligan a las
Administraciones a implantar procesos de administracion electrdnica, de simplificacion administrativa
y de interoperabilidad. Para que eso sea posible, es necesario disponer de sistemas centralizados e
integrados en los que la informacion sea completa y se encuentre permanentemente actualizada y
disponible. Con ese objetivo nace el proyecto Stilus cuyas finalidades basicas son dos:

1. Desarrollar los elementos nucleares propios de un sistema integrado comun y establecer los
procedimientos para que las aplicaciones actuales o futuras se integren y formen parte de ese



sistema.

2. Desarrollar una nueva aplicacidn web de gestidn académica de centros docentes que sustituya a
las actuales, obsoletas desde el punto de vista tecnoldgico.

Respecto a lo primero se han identificado los siguientes elementos comunes basicos:

e |dentidad digital: el sistema provee de identidad digital a todos los usuarios con el objetivo de que
cada persona (empleado docente o no docente, alumno, padre, madre o tutor legal, gestor de
DDPP o SSCC) acceda a todas las aplicaciones y servicios que le ofrece la Consejeria con la misma
clave y contrasefia.

e Bases de datos: el sistema mantiene permanentemente actualizados repositorios con los
elementos comunes y reutilizables: alumnos, empleados, ensefianzas, centros docentes y no
docentes, e informacidon estructural (entidades locales, paises, nacionalidades, entidades
bancarias, etc.).

e Entornos de trabajo: el sistema desarrolla entornos de trabajo Unicos para grandes grupos de
usuarios (centros, gestores y familias) con el objetivo de que encuentren en él todas las
aplicaciones informaticas con las que deban trabajar.

En cuanto a lo segundo, se estd desarrollando en tecnologia web una nueva aplicacion de gestiéon
académica que sirva a cualquier centro, sea del tipo que sea y con independencia del tipo de
ensefianzas que imparta. Se concibe no como una aplicacidn Unica, sino como un sistema en el que se
integran multiples aplicaciones cada una de las cuales gestiona uno o varios procesos. Se trata de un
disefio modulary evolutivo (las aplicaciones se integran a medida que estan disponibles), lo cual aporta
flexibilidad y capacidad de incorporacidon de novedades tecnoldgicas.

Como minimo constara de los siguientes mddulos: identificacién y configuracién basica del centro,
datos basicos del alumno, empleados, oferta educativa, calendario y jornada escolar, drganos y cargos,
edificios y dependencias, grupos, libros de texto, horarios, matriculacién, evaluacién, expediente
académico, faltas de los alumnos y absentismo, y ausencias del profesorado.

Los recursos publicos destinados al proyecto durante la vigencia del PO, es decir, del 2014 al 2020,
son de 500.000€, de los cuales FEDER financia el 50% (250.000€).

Los indicadores mas representativos que dan cuenta de la extension de la identidad digital, del
incremento de elementos integrados en el sistema y del volumen de horas de uso, permiten analizar
el impacto que esta operacion esta teniendo.

El nimero de usuarios en 2017 ha sido de 367.505. Se han integrado un total de 32 mddulos en el
sistema que cuentan con 423.154 accesos y 68.105 horas de trabajo.

Buena Practica presentada por la Direccion General de Telecomunicaciones y Transformacidon Digital
consistente “Proyectos de extensidon de banda ancha de nueva generacion por Telefonica”

Los servicios de acceso de banda ancha son aquellos que permiten al usuario, utilizando un terminal
especifico (ordenador, mavil, televisor, etc.), disponer de una conexion de datos permanente y de
capacidad de transmisién elevada.

Los servicios de acceso de banda ancha de nueva generacién son aquellos servicios de acceso de banda
ancha que permiten alta velocidad (30 Mbps o superior) o muy alta velocidad (100Mbps o superior).

La Junta de Castilla y Ledn, a través de la Consejeria de Fomento y Medio Ambiente, ha puesto en
marcha una convocatoria de ayudas para operadores de telecomunicaciones para acelerar la extension
de la cobertura de los servicios de acceso de banda ancha de nueva generacion.

Las zonas objetivo de la convocatoria son aquellas consideradas ‘zonas blancas’, es decir, donde no
hay ningun operador de telecomunicaciones prestando servicios de acceso de banda ancha de nueva
generacion, de acuerdo con el mapa de cobertura elaborado por la Secretaria de Estado del Ministerio,
y aquellas entidades de poblacidon que tengan una poblacién no superior a los 500 habitantes.

La empresa Telefénica de Espaiia, S.A.U. ha sido uno de los beneficiarios con 7 proyectos de extension
de banda ancha de nueva generacién, con un coste de 925.450,11 euros, de los cuales, la mitad
corresponde a financiacién FEDER.

Gracias a estos 7 proyectos, se ha desplegado fibra dptica en 26 localidades de las provincias de Burgos,
Ledn, Palencia, Segovia, Soria y Valladolid. El impacto en términos de poblacion es de 7.214 habitantes.



Buena Practica de la Direccidon General de Telecomunicaciones y Trasformacion Digital, consistente
en la operacidn “tuCertiCyL: Plataforma de certificacion de competencias digitales”

El programa tuCertiCyL (www.tucerticyl.es) es la iniciativa de evaluacion y certificacién de
competencias digitales para la ciudadania desarrollada por la Consejeria de Fomento y Medio
Ambiente de la Junta de Castilla y Ledn, y cofinanciada con fondos europeos FEDER.

Esta certificacion esta basada en el marco de referencia europeo de competencias digitales de la Unidn
Europea, el modelo DIGCOMP y se otorga tras la superacién de un examen oficial por parte de los
ciudadanos interesados.

El objetivo de tuCertiCyL es acreditar los conocimientos y habilidades que tiene un ciudadano en la
utilizacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), con la doble finalidad de,
por un lado, motivar a los ciudadanos en el aprendizaje y manejo de las TIC mediante la obtencién de
un certificado que acredite sus conocimientos y mejore su empleabilidad, y por otro, facilitar a las
entidades publicas y privadas proveedoras de empleo (empresas, Administraciones Publicas, etc.) de
un mecanismo para poder evaluar objetivamente las competencias digitales de las personas que se
incorporen a sus organizaciones.

Para la evaluacion y certificacidn del ciudadano se ha desarrollado una plataforma de certificacidon que
genera un examen aleatorio diferente para cada usuario compuesto de diferentes tipos de preguntas
(seleccidn, simulaciones, retos, etc.) que permite evaluar de forma automatizada el nivel de
competencia digital, en términos de conocimientos y habilidades.

La operacion DESARROLLO CONTENIDOS DIGITALES, que se presenta como buena practica ha supuesto
un gasto de 259.135,60€, lo que supone una ayuda FEDER de 129.567,8 €.

Desde su puesta en marcha en mayo de 2018 hasta la conclusién del afio 2020, se han examinado mas
de 1.600 ciudadanos, de los cuales alrededor de 850 ciudadanos han obtenido la certificacion; esto es,
mas del 50% de las personas examinadas cuentan con su certificado en competencias digitales.

La media de edad de los ciudadanos certificados se situa en torno a los 39 afios, siendo
aproximadamente el 56% de ellos mujeres y el 44% hombres.

Buena Practica presentada por la Direccion General de Telecomunicaciones y Transformacion Digital
consistente en el proyecto “Territorio Rural Inteligente de Castilla y Le6n”

La Junta de Castilla y Ledn y las Diputaciones Provinciales de Castilla y Ledn estan poniendo en marcha
una plataforma comun para la gestidon de servicios publicos municipales mediante sensores, con el
objetivo de incrementar la eficiencia de los servicios publicos gestionados por las Administraciones
Locales de Castilla y Ledn. En una primera fase, los servicios publicos de alumbrado, recogida de
residuos y la gestién del agua, se gestionaran a través de sensores instalados en farolas, cuadros
eléctricos, contenedores de residuos, depuradoras, depdsitos de agua, etc. Estos sensores envian
informacidn a la plataforma de Territorio Rural Inteligente de manera que es posible, por ejemplo,
controlar el nivel de llenado de contenedores de basura para optimizar la recogida de residuos, medir
el consumo de agua para evitar fugas, o controlar el encendido y apagado de farolas para ahorrar en
el consumo eléctrico.

El proyecto Territorio Rural Inteligente, tiene un coste de 750.000 euros. De ellos 375.000 euros
corresponden a financiacion FEDER.

Gracias al proyecto Territorio Rural Inteligente, durante esta primera fase, se han instalado 62
sensores, repartidos en las provincias de Segovia, Palencia, Soria, Avila y Ledn. De ellos, 42 dispositivos
proporcionan informacion sobre residuos, 11 sobre el servicio de aguas y 9 sobre alumbrado. El
impacto en términos de poblacidn es 18.297 habitantes.

BUENAS PRACTICAS PYMES

Buena Practica de la Direccion General de Politica Econédmica y Competitividad, de la linea de ayuda
para el ano 2018 dirigidas a mejorar la competitividad empresarial a través del apoyo a las
Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AAEEII) de la Comunidad de Castilla y Ledn, personalizada
en el Cluster de Bienes de Equipo de Castilla y Leén (CBECYL)

La Direccién General de Politica Econdmica y Competitividad (antes D.G. de Industria), en el afio 2018
ha convocado una linea de ayudas dirigida a los cluster de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn,
con la finalidad de incentivar la cooperacidon entre empresas, agentes de innovacion y entidades de
conocimiento para mejorar la competitividad del sector empresarial de Castilla y Ledn.



En la convocatoria del afio 2018 se ha seleccionado como buena practica el proyecto realizado por el
Cluster de Bienes de Equipo de Castilla y Ledn (CBECYL) titulado: “ASTRAL Estudio de Viabilidad:
Alternativas sostenibles a tratamientos superficiales en la industria de bienes de equipo de Castilla y
Ledn”.

El objetivo del proyecto ha sido analizar los principales procesos mas criticos de tratamientos
superficiales y recubrimientos presentes en la industria de bienes de equipo de Castilla y Ledn y el
estudio de alternativas a estos procesos que presenten una mejora de caracter medioambiental y de
salud.

Los tratamientos superficiales proporcionan diferentes propiedades como dureza, color, resistencia a
desgaste o corrosién y dotan de un valor afiadido al bien de consumo. No obstante en la actualidad,
se estd trabajando en el control, limitacién e incluso restriccién del uso de algunos de los productos
que se utilizan. Por ejemplo existe una presencia importante de pintura al disolvente en la industria y
en la medida de lo posible, habria que intentar revertir esa situacidon y potenciar las pinturas
hidrosolubles. También existen dos procesos con mayor impacto medioambiental que el resto:
cromado y galvanizado. El uso de cromo estd controlado y en poco tiempo serd prohibido, debido a su
caracter irritante y carcinogénico, ademds de producir problemas medioambientales debido a
vertidos, por lo que es necesario introducir posibles sustitutos a todos los niveles.

En el proyecto se ha analizado la situacién de los principales procesos mas criticos en un conjunto de
empresas del Cluster de Bienes de Equipo de Castillay Ledn, y se han propuesto diferentes soluciones
o alternativas tecnoldgicas a estos procesos que presentan un mayor impacto medioambiental y de
salud. Por ultimo, se han presentado posibles socios tecnoldgicos para la aplicacion de estas
alternativas y se ha intentado visibilizar la existencia de posibles vias de financiacién. Los resultados se
han presentado a todas las empresas del Cluster, para darles a conocer los procesos analizados, las
alternativas disponibles y las principales conclusiones, para que todos ellos sean conocedores de los
resultados, de las herramientas y que sean capaces de identificar posibles alternativas de fabricacion
a procesos que puedan ser criticos dentro de su flujo de trabajo.

El proyecto ASTRAL tiene coste de 24.500 euros siendo el importe de la ayuda FEDER, 12.250 euros.

Gracias a este proyecto, el Cluster de Bienes de Equipo de Castilla y Ledn ha logrado involucrar
directamente a 5 empresas del sector y se ha realizado una identificacion, transferencia y difusion de
buenas practicas en el ambito de los tratamientos superficiales mas criticos por su impacto
medioambiental y de salud, a los 34 miembros que lo integran. Se considera por tanto que esta
actuacién cofinanciada tiene un impacto muy positivo en este sector de actividad en términos de
mejora de la produccion y contribucién a la reduccion de contaminantes.

Buena Practica de la Direccion General de Politica Econémica y Competitividad, de la linea de ayuda
para el ano 2019 dirigidas a mejorar la competitividad empresarial a través del apoyo a las
Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AAEEII) de la Comunidad de Castilla y Ledn, personalizada
en la Asociacién de la Industria Alimentaria de Castilla y Ledn (VITARTIS)

La Direccion General de Politica Econémica y Competitividad en el aio 2019 ha convocado una linea
de ayudas dirigida a los cluster de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, con la finalidad de
incentivar la cooperacion entre empresas, agentes de innovacién y entidades de conocimiento para
mejorar la competitividad del sector empresarial de Castilla y Ledn.

En la convocatoria del afio 2019 se ha seleccionado como buena practica el proyecto realizado por la
Asociacion de la Industria Alimentaria de Castilla y Ledn (VITARTIS) titulado: “Estrategia de
Bioeconomia para la Industria Alimentaria de Castilla y Leon BIOECONOMIA”.

El objetivo del proyecto ha sido desarrollar dos estrategias de economia circular para los sectores
carnico y vitivinicola, partiendo de datos concretos y reales de los procesos productivos.

El proyecto se ha desarrollado en varias fases:

La Fase |. Lanzamiento del proyecto, consistié en la definicion de la metodologia de trabajo, las
prioridades, responsabilidades y niveles de coordinacidn, asi como en la comunicacién del proyecto a
los socios de VITARTIS: sus objetivos, actuaciones y forma de participacion. Posteriormente, se realizd
un seguimiento del interés despertado entre los socios, hasta configurar el listado definitivo de
empresas participantes. A partir del mismo, se realizé una caracterizacion de las mismas y un esquema
inicial de sus procesos productivos.



La Fase Il. Recogida y analisis de datos. En ella se realizaron visitas individuales a cada una de las
empresas, para conocer en mayor detalle sus procesos de produccion, y se elaboré un documento para
cada sector (carnico y vitivinicola), que sirvi6 como herramienta de trabajo con las empresas, para
recopilar, de forma organizada y pormenorizada, los datos de cada etapa del proceso de produccion.
Una vez recopilados los datos de las empresas participantes, se trabajé para analizar e integrar la
informacidn, obteniendo asi el ACV (Andlisis del Ciclo de Vida) tipo para cada sector.

En la Fase lll, Evaluacidn de la sostenibilidad. Se trabajo para, a partir de los ACV obtenidos, calcular la
huella de carbono, la huella hidrica y la huella ambiental media para cada sector.

Por ultimo, en la Fase IV. Elaboracién de las estrategias de economia circular, una vez analizados y
cuantificados los principales impactos producidos por cada sector, se trabajé para identificar
tecnologias, buenas practicas y soluciones que puedan ayudar a minimizar dichos impactos, bien a
través de la mejora en la eficiencia para reducir los subproductos generados, o para encontrar
alternativas para su aprovechamiento y evaluar su viabilidad econdmica. Con el conjunto de
informacidn generada, se redacté la estrategia de economia circular para cada uno de los sectores
estudiados

El proyecto ha tenido un coste subvencionable de 21.311,50 euros, siendo el importe de la ayuda
FEDER, 10.655,75 euros.

Gracias a este proyecto, la Asociacidon de la Industria Alimentaria de Castilla y Ledn (VITARTIS) ha
logrado involucrar directamente a 6 empresas de estos subsectores cuyos procesos productivos han
sido analizados e indirectamente a otras 29 empresas socias de VITARTIS que operan en los sectores
analizados en el proyecto (carnico y vitivinicola). Con la ejecucion de este proyecto, todas estas
empresas disponen de datos especificos sobre los principales impactos generados en su sector y sobre
tecnologias y medidas concretas para abordarlos.

Se considera por tanto que esta actuacidon cofinanciada tiene un impacto muy positivo en dos
subsectores clave de la economia de Castilla y Ledn en el &mbito de la economia circular.

Buena Practica de la Direccion General de Industria y Competitividad, de la linea de ayuda para el
ano 2016 dirigidas a mejorar la competitividad empresarial a través del apoyo a las Agrupaciones
Empresariales Innovadoras (AAEEIl) de la Comunidad de Castilla y Ledn, personalizada en la
Agrupacion Empresarial Innovadora para la Construccion Eficiente (AEICE) y en el Foro de
Automocidn de Castillay Leén (FACYL)

La Direccién General de Industria y Competitividad en el afio 2016 ha convocado una linea de ayudas
a los clusters de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledén, con la finalidad de incentivar la
cooperacion entre empresas, agentes de innovacidn y entidades de conocimiento para mejorar la
competitividad del sector empresarial de Castilla y Ledn.

En el marco de esta convocatoria se seleccionaron en total 10 proyectos, con un importe de ayuda
total de 143.530 euros de los cuales 71.765 euros constituyen la ayuda FEDER.

El impacto de esta actuacion es importante ya que esta ayuda conlleva una inversion de mas de
205.000 euros por parte de estas entidades, lo que supone una inversidn media por proyecto de mas
de 20.000 euros.

Se han particularizado estas ayudas en dos agrupaciones, una del sector de la construccién y otra del
sector de automocidn

La primera es la Agrupacion Empresarial Innovadora para la Construccion Eficiente (AEICE), que
presentd el proyecto “Proyecto HabiKET”, cuyo objetivo es la mejora competitiva de las empresas de
la industria del habitat, mediante el analisis y desarrollo de una muestra de los productos de cada una
de las empresas del grupo que forman parte del cluster. Esta muestra se hara en formatos de realidad
virtual a través de la insercién de los mencionados productos en exposiciones virtuales (ya sea una
cafeteria, un stand, una recepcion de un hotel, etc.), a fin de que puedan ser visualizados mediante
gafas de realidad virtual o mediante cualquier dispositivo. La realidad virtual es un entorno de escenas
u objetos de apariencia real. Este proyecto ha permitido elaborar una especie de catdlogo digital que
redne productos del habitat de distintos fabricantes, que permite su visualizacién en internet, en vez
de tener un catdlogo en papel de cada uno de los fabricantes por separado.

La segunda es el Foro de Automocion de Castilla y Leén (FACYL), con la “Elaboracién de un mapa de
posicionamiento del Sector de Automocién de Castillay Ledn en el dmbito de las Tecnologias Asociadas



al concepto de Industria 4.0”, cuya finalidad es identificar las posibilidades de mejora competitiva de
la industria regional de automocién por medio de la implementacién, el uso y el desarrollo de estas
tecnologias. La industria 4.0 tiene una amplia aplicacién en los procesos productivos del sector de
automocién; entre ellas se encuentran, por ejemplo, la incorporacion de sensores, la generalizacién de
entornos colaborativos entre personas y robots o la recogida masiva de datos y su interpretacion, que
puede ofrecer grandes ventajas en la medida que permiten que los procesos, en primer término
puedan ser mas controlables y en segundo lugar, se puedan anticipar comportamientos que permitan
evitar errores, mejorar la calidad y lograr importantes ahorros. Este proyecto trata de analizar cdmo
se encuentran las empresas del clister respecto al conocimiento, uso y aplicacidn de estas herramientas
(elaborar un mapa de posicionamiento).

Buena Practica presentada por el Instituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn
consistente en la linea de ayudas destinadas a financiar proyectos empresariales promovidos por
emprendedores dentro de la provincia de Burgos, personalizada en las ayudas concedidas a las
empresas Valvuleria y Riegos por Aspersion, S. A y Rojo Trailer, S.L.

Las ayudas en las que se enmarca esta buena practica tienen como finalidad promover la creacién de
empresas y el desarrollo de la competitividad de las pequefias y medianas empresas con la finalidad
de lograr la consolidacién del tejido empresarial existente en esta Comunidad Auténoma. Se financian
proyectos de inversion dirigidos a la creacidon de un nuevo establecimiento empresarial o la ampliacion
y diversificacion de uno ya existente.

El ambito de aplicacidon de estas ayudas abarca todo el territorio de Castilla y Leén; no obstante, la
Buena Practica que aqui se presenta se concreta en las ayudas concedidas en la provincia de Burgos,
cuyo importe ha ascendido a un total de 2.207.819 €, lo que ha supuesto una ayuda FEDER de
1.103.909 €. El nimero total de empresas que han recibido ayudas dentro de esta provincia de Burgos
ha sido de 26.

En cuanto al impacto de estas ayudas hay que destacar que, ademas de las ayudas directas que se
conceden, llevan una inversién asociada que ponen de manifiesto un incremento de la inversion
productiva en la provincia de Burgos. A estos datos hay que afiadir el impacto global en el empleo, Se
calcula que el desarrollo de estos proyectos ha propiciado el mantenimiento de 714 puestos de trabajo,
de los cuales 119 son de mujeres, y ha permitido la creacidn de otros 82 empleos, 25 de ellos ocupados
por mujeres.

Dentro de las ayudas destinadas a financiar proyectos empresariales en la provincia de Burgos, se
destacan dos, la concedida a la empresa Valvuleria y Riegos por Aspersidn, S. A y la concedida a la
empresa Rojo Trailer, S.L.

La empresa Valvuleria y Riegos por Aspersidn, S. A se dedicada a la fabricacién de maquinaria agricola
y forestal, centrandose fundamentalememte en los sistemas de riego; solicitdé una ayuda para la
ejecucién de un proyecto de ampliacidn, consistente en la adquisicion de una maquina multihusillo de
control numérico que permite el mecanizado de elevadas producciones de componentes de riegos por
aspersion, consiguiendo asi una reduccién de costes y un aumento de la calidad del producto final.

Por su parte, la empresa Rojo Trailer S.L. dedicada a la fabricacién de carrocerias para vehiculos de
motor y fabricacién de remolques y semirremolques, presentd la solicitud de subvencién para la
ejecucién de un proyecto de ampliacion empresarial, consistente en la adquisicién de una maquina de
corte por plasma para mejorar el proceso de fabricacion de los semirremolques especiales.

Buena Practica presentada por el Instituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn
consistente en el Instrumento financiero de garantias para crecimiento empresarial personalizado
en las ayudas concedidas a las empresas PALLET TAMA, S.Ly MOLDEADOS DE CAUCHO ISCAR, S.L

La puesta en marcha de este instrumento ha supuesto un cambio importante en la tramitacién y
gestion de las ayudas y un apoyo a la financiacidon necesaria y demandada por los empresarios,
consiguiendo que estos tomen la decision de acceder a financiacién ajena que permita mejorar su
competitividad a través de la realizacidon de nuevos proyectos de inversidn. Se trata de un Instrumento
Financiero (IF) creado a nivel regional, gestionados por el Instituto para la Competitividad Empresarial
(ICE). La tipologia de los destinatarios finales son exclusivamente PYME's,

Su objeto es facilitar el acceso a la financiacidn a pymes que realicen inversiones en la Comunidad de
Castilla y Ledn para la creacién de empresas, modernizacidon y ampliacion de sus procesos productivos,
asi como el circulante asociado a dichas inversiones.



El ambito de aplicacion de estas ayudas abarca todo el territorio de Castilla y Ledn; no obstante, la
Buena Practica que aqui se presenta se concreta en proyectos desarrollados por dos PYME’s
pertenecientes al sector industrial. La eleccidn de este criterio se sustenta en la importancia que tienen
las PYME's dentro del mismo, asi como el peso, tanto en la produccién como en el empleo, incluso, en
las exportaciones de productos de nuestra comunidad.

A fecha diciembre de 2021, y en relacién con las empresas pertenecientes a este sector, se han
apoyado un total de 97 operaciones, se han financiado inversiones por importe de 36.565.909,391
euros, con unas cifras de préstamos asociados que ha alcanzado los 18.751.100,00 euros, habiéndose
formalizado garantias por importe de 13.204.925,00 euros, lo que da una idea del efecto inducido del
fondo FEDER movilizado a través del Instrumento Financiero.

A estos datos hay que afiadir el impacto global en el empleo, en un contexto de desaceleracién de la
actividad econdmica.

El impacto global en nuestra Comunidad de este Instrumento Financiero es importante, dado que a
fecha actual se han apoyado 375 operaciones con este instrumento; se han financiado inversiones por
un importe total de 73.003.910,81 euros, con unos préstamos asociados de 58.489.010,00 euros,
formalizandose garantias por importe de 39.577.580,74 euros, dejando claro el efecto inducido del
fondo FEDER movilizado a través del Instrumento Financiero.

Dentro de esta Buena Prdctica se han seleccionado dos empresas que han recibido las ayudas a través
del Instrumento Financiero.

PALLET TAMA, S.L. es una mediana empresa dedicada a la transformacién, aprovechamiento,
fabricacion, comercializacion y transporte de toda clase de maderas y derivados, destacando el pallet
de madera como principal drea de negocio. Ademas, dispone de una amplia flota propia de camiones
para la entrega de la mercancia. Sus instalaciones principales se encuentran en Sanchonufio (Segovia).
Su proyecto de inversidn consiste en la construccién de una nave de mantenimiento, un secado con
capacidad de secado de 375.000 pallets/afio y una nave de almacenamiento, ademas de maquinaria.
El nuevo proceso de secado va a consistir en aplicar una temperatura alta durante un determinado
tiempo a los pallets para cumplir con la normativa obligatoria para todos los embalajes de madera que
vayan destinados a la exportacion. Para el desarrollo de este proyecto de inversion, se ha concertado
una operacion de préstamo, la cual ha sido garantizada por el Instrumento Financiero de Garantias
para el Crecimiento Empresarial, cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional FEDER. El
importe en equivalente de subvencién bruta que ha recibido esta empresa, en forma de garantia ha
sido de 8.662,50€, respecto de una inversidon que ha alcanzado los 500.000,00€, financiada con un
préstamo avalado por el mismo importe, imputandose con cargo al instrumento financiero
cofinanciado por FEDER la cuantia de 175.000,00€.

La obra civil y adquisicién de maquinaria financiados con la garantia de instrumento financiero,
obligada por la demanda creciente de pallets secos, ha ayudado a que Pallet Tama se haya convertido
en una empresa puntera del sector con mas de 125 profesionales en su plantilla. En su cartera de
clientes se encuentran las multinacionales mas importantes del pais, de distintos sectores de trabajo
(farmaceuticas, quimicas, papeleras, automocién, alimentacidn, etc).

También gracias a estas inversiones TAMA estd homologado para la fabricacion del pallet EUR UIC y
EPAL EPAL, pallets normalizados a nivel Europeo. A su vez, también estd homologado para la
fabricacion de pallets CP de la industria quimica.

Con la nueva normativa de tratamiento de los envases y embalajes de madera con destino a
exportacion (norma NIMF15 o NIMP15 de la FAO), TAMA se encuentra certificada para la realizacidn
del tratamiento térmico fitosanitario de acuerdo a esta norma.

MOLDEADOS DE CAUCHO ISCAR, S.L. es una pequefia empresa familiar dedicada a la fabricacién de
productos de caucho y silicona en Iscar (Valladolid). Las dos grandes lineas de sus productos son discos
de caucho para cintas transportadoras (principalmente del sector de la mineria) y ruedas de silicona
para el recubrimiento de perfiles, sobre todo de puertas y marcos. Fabrica piezas de silicona, disefia y
produce moldes, y se encarga del mecanizado de piezas para diferentes sectores. Para la realizacion
de un proyecto de inversién, consistente en la adquisicion de nueva maquinaria que complemente a
la ya existente para la elaboracidn de dichos cauchos ha concertado una operacién de préstamo. Tal
operacion, afianzada por IBERAVAL, ha sido garantizada por el Instrumento Financiero de Garantias
para el Crecimiento Empresarial, cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional FEDER. El
importe en equivalente de subvencién bruta que ha recibido esta empresa, en forma de garantia ha



sido de 1.575,00€, respecto de una inversion que ha alcanzado los 239.600,00€, financiada con un
préstamo avalado de 200.000,00€, imputandose con cargo al instrumento financiero cofinanciado por
FEDER la cuantia de 70.000,00¢€.

La inversion financiada, ha posibilitado, no sélo incrementar la produccidn de la empresa, sino también
la diversificacién de la misma, con una gama mas amplia de productos relacionados, sobre todo, con
el sector de la automocidn. Esto ha propiciado un efecto positivo en la creacidon de empleo y en la
consolacién de la empresa. La especializacién en la industria del caucho y de la silicona que ha
posibilitado esta inversion, hace de esta empresa una de las punteras del mercado, con mas de 800
clientes por todo el mundo.

Buena Priactica del Instituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y Leén de la linea de
ayudas de la anualidad 2016, destinadas a financiar la realizacidn de proyectos de 1+D de las PYMES,
en el ambito de rural la Comunidad de Castilla y Ledn, personalizada en las subvenciones concedidas
a las empresas Piedras Naturales de Castilla, S.L. y Comercial Valdivieco, S.L.

Las ayudas en las que se enmarca esta buena prdctica tienen como finalidad la financiacién de los
proyectos de investigacidon industrial y desarrollo experimental para la creacién o mejora, desde el
punto de vista tecnoldgico, de procesos productivos y/o productos concretos, realizados por empresas
en centros de trabajo de Castilla y Ledn.

El ambito de aplicacidn de estas ayudas abarca todo el territorio de Castilla y Ledn; no obstante, la
Buena Préctica que aqui se presenta se concreta en proyectos desarrollados por pymes ubicadas en el
ambito rural de Castilla y Ledn. Se entiende como ambito rural, aquellos municipios de menos de
10.000 habitantes o de 3.000 si dista menos de 30 Km de la capital de provincia.

En la convocatoria de 2016 se han apoyado dentro de esta linea de ayudas un total de 68 proyectos,
localizados en zonas rurales, lo que supone 3.600.000 €, con una ayuda FEDER de 1.800.000€

En cuanto al impacto de estas ayudas hay que destacar una inversidn asociada a estos proyectos de
8.300.000,00¢€, con el efecto de estos datos en el incremento de gasto de Investigacion y Desarrollo en
nuestra Comunidad.

A estos datos hay que afiadir el impacto global en el empleo, en una zona especialmente afectada por
la despoblacidn, Se calcula que el desarrollo de estos proyectos ha propiciado el mantenimiento de
1.622 empleos, asi como la previsible creacion de 112.

De todas las ayudas concedidas en zonas rurales se han destacado, dentro de esta Buena Practica, las
destinadas a dos empresas, Piedras Naturales de Castilla, S.L. y Comercial Valdivieco, S.L.

La empresa Piedras Naturales de Castilla, S.L. es una empresa familiar que tradicionalmente se ha
dedicado al oficio de la canteria durante cuatro generaciones. Su actividad econdmica consiste en la
extraccion, elaboracion y comercializacion de piedra arenisca. Se ubica en Quintanar de la Sierra
(Burgos), municipio de 1.690 habitantes.

El proyecto que presenta pretende realizar un estudio de las propiedades elementales de las areniscas
para conocer su comportamiento en estado natural y verificar la evolucidén del material después de
diversos envejecimientos acelerados que simulan la accion de diversos agentes atmosféricos o fatiga
o desgaste generado por las condiciones de uso a las que va a estar sometidas durante su vida util en
varias clases de materiales.

Por su parte, Comercial Valdivieco, S.L. es una empresa dedicada a la fabricacion y montaje de
elementos y estructuras metalicas y caldereria en general, que trabaja con aceros al carbono, aceros
inoxidables y aluminio. Estd situada en Mayorga, un municipio de la comarca de Tierra de Campos en
la provincia de Valladolid, con una poblacidn de 1.590 habitantes.

Su proyecto consiste en el disefio y desarrollo de un sistema modular de tratamiento biolégico aerdbico
y anaerdbico de aguas residuales. Se disefiaran dos sistemas de tratamientos de lodos. El primero esta
basado en la tecnologia de lecho mévil, esto es, el crecimiento de la biomasa en soportes plasticos que
se mueven en un reactor bioldgico mediante la agitacion, generada por sistemas de aireacidn
(reactores aerobios) o por sistemas mecanicos (en reactores anaerobios). El otro sistema supone que
los sélidos en suspensidn y microorganismos responsables de la biodegradacién son separados del
agua tratada mediante una unidad de filtracidn por membrana. De esta forma se lograra cubrir el 100%
de las necesidades en cualquier tipo de instalacidn de tratamiento de lodos.

BUENAS PRACTICAS EFICIENCIA Y AHORRO ENERGETICO



Buena Practica presentada por la Direccién General de Energia y Minas, consistente en la linea de
ayudas dirigidas a la mejora de la eficiencia energética en el sector empresarial de Castilla y Ledn,
concretadas en las ayudas dirigidas al sector secundario transformacion de materias primas en
productos terminados, personalizada en las ayudas concedidas a las empresas Suministros y
Manufacturas de Alija, S.A. y Cervezas San Miguel, S.L.U.

La Junta de Castilla y Ledn, a través de la Direccién General de Energia y Minas, viene desarrollando
politicas para la promocién del ahorro y la eficiencia energética. Estas politicas se han materializado
entre otras en lineas de ayuda dirigidas a la mejora de la eficiencia energética en el Sector Empresarial
de Castillay Ledn.

Las ayudas en las que se encuadra esta buena practica presentada, tienen como finalidad promover la
renovacion, sustitucion o la puesta en marcha de nuevas instalaciones con el objetivo de reducir la
dependencia externa en el aprovisionamiento energético y ser mas respetuosos con el medio
ambiente.

El ambito de aplicacién de estas ayudas abarca todo el sector industrial de la region; las ayudas se
dirigen a inversiones en sus procesos productivos, para su modernizacion tecnolégica, proteccidon
medioambiental y eficiencia en la gestién de los recursos y residuos.

Estas lineas de ayudas potencian que las empresas lleven al mercado nuevos productos y servicios
energéticos ya que todas las actuaciones subvencionables impulsan a la utilizacién de la mejor
tecnologia disponible (MTD), puesto que se exige que la inversidn realizada consiga una mejora de la
eficiencia energética de las instalaciones y, por consiguiente, un ahorro de energia cuantificable.

Esta buena prdctica se enmarca en el sector secundario, relativo a la transformacién de materias
primas en productos terminados. En total se han ejecutado 37 operaciones, lo que supone un gasto
gue asciende a un total de 1.013.064 €; la ayuda FEDER ha sido de 506.532¢€.

En cuanto al impacto de estas ayudas hay que destacar que, con ellas, se ha conseguido un ahorro
energético cada afio que asciende a 12.190,47 MWh, lo que equivale a la energia consumida por unos
1.230 hogares en un afio.

La Direccién General de Energia y Minas a la vista de las operaciones ejecutadas dentro de la linea de
ayudas, ha seleccionado dos ejemplos de operaciones, Suministros y Manufacturas de Alija, S.A. y
Cervezas San Miguel, SLU

SUMINISTROS Y MANUFACTURAS DE ALIJA, S.A. se dedica a la produccion de piezas de plastico para la
industria de la automocién mediante procesos de inyeccidon de plastico. El proyecto que presenta
pretende la reduccién de consumo de energia eléctrica. Las maquinas de inyeccion de plastico
presentan un elevado consumo de energia eléctrica en las distintas fases del ciclo de inyeccién debido
a las elevadas presiones hidraulicas requeridas en ellas. Tradicionalmente dichas presiones se obtienen
mediante el empleo de bombas hidraulicas y valvulas proporcionales, encargadas de la regulacion de
las presiones requeridas en cada parte del ciclo. La sustituciéon de dichas bombas por bombas
hidrdulicas de alta eficiencia accionadas por servomotores permite la reduccidn del consumo de
energia eléctrica.

CERVEZAS SAN MIGUEL, S.L.U., se dedica a la fabricacidon de cerveza. El proyecto consiste en la
sustitucidon de un pasteurizador de botellas no retornables con un alto consumo energético tanto
térmico como eléctrico, por un pasteurizador de botellas no retornables dotado de las mejores
tecnologias disponibles que presenta una elevada eficiencia térmica y eléctrica.

Buena practica presentada por el Ente Regional de la Energia de Castilla y Ledn - EREN, consistente
en la construccion de una “Red de calor para el abastecimiento de ocho edificios del complejo
administrativo de la presidencia de la Junta de Castilla y Ledn en Valladolid”

El EREN, adscrito a la Consejeria de Economia y Hacienda lleva desde hace mas de veinte afios
participando en proyectos de generacion energética mediante renovables con el objetivo de
demostrar la viabilidad de ciertas tecnologias y adquirir “desde dentro” el conocimiento empresarial
y técnico asociado al sector.

Esos proyectos comprenden desde grandes parques edlicos o plantas eléctricas alimentadas con
biomasa, hasta medianas centrales hidroeléctricas, instalaciones solares en hospitales o redes de
calefaccién, pasando por pequefas instalaciones fotovoltaicas en institutos o calderas en
Ayuntamientos



Entre estos proyectos se encuentra la construccién de una red de calor para el abastecimiento de ocho
edificios del complejo administrativo de la presidencia de la Junta de Castilla y Ledn en Valladolid en
el que trabajan habitualmente mds de 500 personas

Esta instalacion quedd finalmente configurada con dos partes bien diferenciadas.

Por un lado y contigua a uno de los edificios, una central térmica de 1,5 MW con tres calderas idénticas
de 500 kW que consumen unas 190 t/afio de pellets de madera, dos depdsitos de agua de 10.000 litros
cada uno, un silo de 50 t de para una autonomia minima de 15 dias, sistemas de control y una serie de
bombas, valvulas y tuberias.

Por otro, la propia red de tuberias preaisladas de agua caliente con dos ramales de 110y 225 m de ida
y otros tantos de vuelta. A esto, se le afaden los intercambiadores necesarios para transferir el calor
a los edificios, habiéndose dejado operativas las calderas existentes por seguridad.

La obra se entregd en junio de 2019 con una inversidén subvencionable (IVA incluido) de 720.000 &€,
financiado al 50% por el FEDER, es decir, 380.000€, dentro del programa Operativo 2014 - 2020.

Respecto al impacto de esta operacion, se prevé que la instalacién ahorre 456 t/afio equivalente de
CO..

Buena Practica que se presenta a continuacion es la operacion consistente en la readecuacién del
sistema de iluminacion y adaptacion de la instalacion eléctrica para mejora de la eficiencia
energética en el edificio de la Delegacidn Territorial de Avila

La Consejeria de Economia y Hacienda, a través de su Secretaria General, desarrolla una serie de
actuaciones cuyo objetivo es la renovacién de la eficiencia energética de edificios pertenecientes al
patrimonio de la Administracién de Castilla y Leén. Dentro de estas actuaciones se enmarca esta buena
practica. En el edificio de la Delegacién Territorial de la Junta de Castilla y Ledn en Avila, se hace
necesaria la renovacién y readecuacién del actual sistema de iluminacidon para mejorar la eficiencia
energética de la instalacién y el inmueble, contribuyendo asi a la protecciéon del medio ambiente, y
garantizar, ademas, unos niveles de iluminaciéon éptimos y suficientes segin requerimientos y una
conformidad con los cumplimientos normativos exigibles segin normativa de aplicacién, ademas de
garantizar el correcto funcionamiento y mantenimiento de las instalaciones.

Como la mayoria de los edificios administrativos histdricos y con mucha antigliedad destinado al servicio
publico, dispone de una iluminacidn constituida por luminarias de diversos tipos, con fuentes de luz
fluorescentes, ademds de una cantidad considerable de apliques y ldamparas incandescentes en su
mayoria ornamentales. Se plantea sustituir las luminarias existentes por otras mas eficientes de
tecnologia LED, asi como instalar sensores de presencia y control de alumbrado en las zonas de pasillos
de la primera y segunda planta del edificio. De esta manera se reducird la demanda energética del
sistema y por ello el consumo generado, asi como las emisiones de CO,, dando lugar a la mejora de la
calificacion energética de la edificacién y cumpliendo con los objetivos marcados por la Unién Europea.

El importe de esta actuacidn asciende a 149.500 €, de los cuales FEDER financia 74.750€.

Con esta obra se ha conseguido una reduccién en el consumo de energia primaria de 70.278,00
kWh/afio, que equivalen a la reduccion tedrica de emisiones finales “efecto invernadero” calculada a
partir del ahorro de energia primaria estimada de 12,00 TnCO,/afio.

Buena Practica presentada por la Secretaria General de la Consejeria de Economia y Hacienda
consistente en la renovacidn y sustitucion del sistema de climatizacion en el edificio de la Junta de
Castilla y Ledn situado en la Plaza de Bilbao, n23 C.P. 09006 Burgos.

La Consejeria de Economia y Hacienda, a través de su Secretaria General, desarrolla una serie de
actuaciones cuyo objetivo es la renovacion de la eficiencia energética de edificios pertenecientes al
patrimonio de la Administracién de Castilla y Ledn. Dentro de estas actuaciones se enmarca esta buena
practica. En el edificio de la Delegacién Territorial de la Junta de Castilla y Ledn en Burgos, se hace
necesaria la renovacion y sustitucion del sistema de climatizacidon para mejorar la eficiencia energética
de la instalacion y el inmueble, contribuyendo asi a la proteccién del medio ambiente, y garantizar,
ademas, un bienestar térmico segun requerimientos y condicionados normativos exigibles segun
normativa de aplicacién, ademas de garantizar el correcto funcionamiento y mantenimiento de las
instalaciones.

Este edificio administrativo poseia una instalacion de climatizacién antigua con deficiencias de
funcionamiento y graves problemas para su mantenimiento debido a que la mayoria de los equipos que



conforman la instalacién de climatizacion estaban descatalogados y no existian piezas de recambio en
el mercado. Los rendimientos y eficiencia de los equipos instalados se habian reducido de una manera
muy considerable.

La sustitucion de equipos de frio por bombas de calor aerotérmicas y el cambio del sistema de calor a
calderas de condensacion, reducird la demanda energética del sistema y por ello el consumo generado,
asi como las emisiones de CO2, dando lugar a la mejora de la calificacién energética de la edificacién y
cumpliendo con los objetivos del Programa de Estrategia Europa 2020.

El importe de esta actuacidn asciende a 1.168.709,43 €, de los cuales FEDER financia 584.354,72 €.
BUENAS PRACTICAS MEDIO AMBIENTE

Buena Practica presentada por la Sociedad Publica de Infraestructuras y Medio Ambiente de Castilla
y Ledn consistente en la Estacion Depuradora de Aguas Residuales de Campaspero (VALLADOLID)

La Sociedad Publica de Infraestructuras y Medio Ambiente de Castilla y Ledn, S.A (SOMACYL), es una
empresa publica, que, entre otras actuaciones, desarrolla aquellas relacionas con el abastecimiento y
saneamiento de aguas.

La actuacién objeto de esta buena practica, consiste en la construccion de una estacién depuradora de
aguas residuales en Campaspero (Valladolid) que pretende dar un adecuado tratamiento a las aguas
residuales generadas en la localidad y cumplir con la legislaciéon vigente en el sentido de que el vertido
se realice en condiciones adecuadas.

Esta operacion ha tenido un coste de 782.044,01 €, lo que supone una ayuda FEDER de 391.022,01€.

El impacto conseguido con esta actuacion es evidente puesto que, con su ejecucion, el tratamiento de
aguas residuales alcanza a una poblacién equivalente de 1.970 habitantes, que se benefician
directamente de la misma.

Buena Practica presentada por la Sociedad Publica de Infraestructuras y Medio Ambiente de Castilla
y Ledn consistente en la Estacion Depuradora de Aguas Residuales de El Puente y Emisario de
Cobreros (ZAMORA)

La Sociedad Publica de Infraestructuras y Medio Ambiente de Castilla y Ledn, S.A (SOMACYL), es una
empresa publica, que, entre otras actuaciones, desarrolla aquellas relacionas con el abastecimiento y
saneamiento de aguas.

La actuacién objeto de esta buena practica, ha consistido en la construccién de un sistema de
colectores que recoge las aguas residuales de las poblaciones pertenecientes al municipio de Cobreros
(Zamora), y de las localidades pertenecientes al municipio de Galende (Zamora); ademas esta
operacion ha supuesto la construccidn de una estacion depuradora de aguas residuales en la localidad
de El Puente para la depuracién adecuada de dichos vertidos y su restitucién al cauce receptor (rio
Tera).

Esta operacidn ha tenido un coste de 1.809.000 €, lo que supone una ayuda FEDER de 904.500¢€.

El impacto conseguido con esta actuacidn es evidente puesto que, con su ejecucion, el tratamiento de
aguas residuales alcanza a una poblacidon equivalente de 3.146 habitantes, que se benefician
directamente de la misma.

Buena Practica presentada por la Direccion General de Carreteras e Infraestructuras consistente en
la Ampliacién y Mejora de la Estaciéon Depuradora de Aguas Residuales de Coca (Segovia).

La Direccion General de Carreteras e Infraestructuras desarrolla actuaciones cuyo objetivo principal es
cumplir las obligaciones derivadas de la Directiva 91/271/CEE, de 21 de mayo de 1991, sobre el
tratamiento de las aguas residuales urbanas, y asi avanzar en el cumplimiento de la Directiva Marco
del Agua, mediante la ejecucion de infraestructuras de depuracion de aguas residuales y mejora de la
calidad de vida.

A finales de la década de los 90 se construyd, en Coca (Segovia), la depuradora original disefiada para
una poblacién de 5.000 habitantes equivalentes. La falta de un mantenimiento y explotacién
adecuados de esta instalacion, unido a las caracteristicas de los vertidos procedentes de la actividad
industrial, ocasionaron diversos incumplimientos en las analiticas del agua de vertido al rio.



Para corregir esta situacion, la Direccidon General de Carreteras e Infraestructuras puso en marcha la
actuacién que se presenta como buena practica, Ampliaciéon y Mejora de la Estacién Depuradora de
Aguas Residuales de Coca.

Esta operacion supone la construccidon de un nuevo pozo con volumen de 20,3 m3 para decantar los
sélidos de mayor tamafio (mds de 5cm), y un equipo de pretratamiento compacto para eliminar los
sélidos de hasta 3mm, las arenas y las grasas.

Se han llevado a cabo también, mejoras en el principal tanque circular aireador de la planta, que
constituye “el corazén” de la depuradora. Tras su vaciado, se procedié a su limpieza e
impermeabilizacidn, sustituyéndose toda la instalacion encargada de difundir el oxigeno en su interior,
asi como el equipo encargado de agitar la masa de agua, restaurandose todos los elementos metalicos.

Asimismo se han sustituido los equipos averiados, en mal estado o que no trabajaban adecuadamente;
se han realizado mejoras en los sistemas de bombeo, tanto de agua residual como de los fangos
generados, se ha introducido un nuevo equipo para secar el fango; al mismo tiempo se han sustituido
los equipos que generan el aire que se introduce en el tanque y se han mejorado los equipos
encargados de la medicion de distintos parametros (ph, temperatura, caudal, oxigeno disuelto,
cantidad de sdlidos...) y del control de la planta.

Por ultimo, se ha realizado una mejora general de la urbanizacién y edificios de la planta, con
reparacion de elementos y desperfectos, e introduccién de un nuevo sistema de poleas en el edificio
para facilitar las labores de montaje y desmontaje de equipos, asi como mejoras de las instalaciones
eléctricas, sistemas de automatizacién y proteccion contra incendios

El coste total de la operacion asciende a 515.060€, lo que supone una ayuda FEDER de 257.530 €.

El impacto de esta actuacién se estima en 5.000 habitantes equivalentes. En este concepto se
contabiliza ademas de la poblacién de la aglomeraciéon de Coca, la contribucidon que tiene en la
contaminacion de las aguas tanto la actividad ganadera, la industrial, como los servicios. La capacidad
de tratamiento de la planta se estima en un caudal medio diario de 450 m3/dia aproximadamente.

Buena Practica presentada por el Servicio de Infraestructura para el Tratamiento de los Residuos de
la Direccidn General de Calidad y Sostenibilidad Ambiental de la Junta de Castilla y Ledn consistente
en el Sellado del vertedero de residuos urbanos en la Provincia de Palencia, particularizado en el
Sellado del vertedero de residuos urbanos de la mancomunidad del Cerrato en Cevico de la Torre y
en el Sellado del vertedero de residuos urbanos de Valdesefior.

El Servicio de Infraestructura para el Tratamiento de los Residuos de la Consejeria de Fomento y Medio
Ambiente es el encargado de materializar las inversiones en infraestructuras de Residuos en la Region,
entre las que se encuentra el programa de Sellado de Vertederos de Residuos Urbanos.

La actuacion objeto de esta buena practica, ha consistido en el Sellado de los Vertederos de Residuos
Urbanos situado en la provincia de Palencia que durante muchos afios ha dado servicio tanto a la
capital de la provincia como a la provincia.

De todas las actuaciones que se han desarrollado en la provincia de Palencia, destacan dos como
buenas practicas: sellado del vertedero de residuos urbanos de la mancomunidad del Cerrato en
Cevico de la Torre (Palencia) y el sellado del vertedero de residuos urbanos de Valdesefior (PA).

La suma total de total de ambas operaciones asciende a 2.163.186,78 €uros lo que supone una ayuda
FEDER de 1.052.698,54 €uros.

El impacto conseguido con esta actuacidn es evidente, puesto que, con su ejecucidn, se cierra el ciclo
de vida del vertedero cabeza de la provincia y se ordena los potenciales focos de contaminacién que
este suponia para una poblacion de 80.689 (42.626 mujeres y 38.063 hombres)

A su vez ambas actuaciones han supuesto la regeneracién de 6,23 Ha.

BUENAS PRACTICAS REACT

Buena Practica presentada por la Direccion General de Calidad e Infraestructuras Sanitarias de la
Gerencia Regional de Salud de Castilla y Ledn consistente en el suministro de un equipo de
Resonancia Magnética para la Gerencia de Asistencia Sanitaria del Bierzo, la ejecucién de las obras
de adecuacién necesarias para su instalacidn, la retirada del equipo existente y la formacidén de los

profesionales.




La Gerencia Regional de Salud, a través de la Direccion General de Calidad e Infraestructuras Sanitarias,
desarrolla una serie de actuaciones cuyo objetivo es la modernizacién de las infraestructuras sanitarias
y el equipamiento clinico de alta tecnologia. Dentro de estas actuaciones se enmarca esta buena
practica.

En el Hospital del Bierzo, en Ponferrada (Ledn), Gerencia de Asistencia Sanitaria de El Bierzo, es
necesario disponer de un equipo mas avanzado tecnoldgicamente para sustituir un equipo de 13 afios
de antigliedad, con el objetivo de ampliar la cartera de los servicios de radiodiagndstico tales como
realizar biopsias de mama por Resonancia Magnética, estudios de prdstata, Resonancia Magnética de
cuerpo entero y neuroeje o enteroresonancias, dirigidas fundamentalmente a la enfermedad
inflamatoria intestinal. Esta actuacién contribuye a mejorar la atencidn sanitaria de los pacientes y, por
tanto, a mejorar la calidad asistencial, al tiempo que facilita el trabajo de los profesionales.

Esta inversiédn conlleva la mejora de las prestaciones sanitarias, la igualdad de acceso de todos los
usuarios al Servicio Publico de Salud, el fortalecimiento del sistema sanitario ante futuras crisis
sanitarias, contribuyendo por tanto a la consecucién de los objetivos FEDER — Iniciativa REACT UE, como
parte de la respuesta de la Unidn a la pandemia de COVID-19.

El importe de esta actuacion asciende a 1.302.316,95 €, financiado en su totalidad por el FEDER.

La poblacion atendida en la Gerencia de Asistencia Sanitaria de El Bierzo asciende a 128.394 personas,
teniendo en cuenta el nimero de tarjetas sanitarias correspondiente a la citada area de salud.

Buena Practica presentada por la Direcciéon General de Centros e Infraestructuras de la Consejeria
de Educacidn consistente en la ampliacion del equipamiento TIC de los centros educativos publicos
de Enseilanza no Universitaria de la Consejeria de Educacidn con el objetivo de facilitar al alumnado
y al profesorado el proceso educativo en los centros ante los diversos escenarios posibles.

La actuacion que se presenta como buena practica consiste en dotar a los centros educativos publicos
de ensefianza no universitaria dependientes de la Consejeria de Educacion de la Junta de Castilla 'y
Ledn, de equipamiento informatico y telecomunicaciones.

El suministro de este equipamiento, financiado como parte de la respuesta de la Unién a la pandemia
de COVID-19, engloba, la mejora de las infraestructuras de los centros educativos que permitird una
mejora de la conectividad a Internety a la intranet educativa y por tanto el acceso a toda la comunidad
educativa, asi como la dotacién de equipamiento TIC para la informatizacion de aulas de los centros
educativos, para la formacién en competencias digitales de los alumnos y profesores, e incluso la
posibilidad de préstamo de algunos equipos a alumnos desfavorecidos para facilitar la educacion desde
sus casas en caso de ser necesario.

El objetivo que se pretenden conseguir con la actuacion es promover los servicios publicos digitales, la
alfabetizacion digital, el e-aprendizaje y la e-inclusion

Con la dotacion de infraestructuras de telecomunicaciones y el equipamiento informatico a los centros
se estd dotando de medios al profesorado y al alumnado, digitalizando el proceso educativo y
aumentando las capacidades digitales del profesorado y del alumnado, permitiendo a su vez con la
posibilidad de préstamo o de uso de parte del equipamiento a los alumnos desde sus domicilios, la
reduccion del impacto que puede tener en la educacién de los alumnos como consecuencia de las
diferencias socioecondmicas existentes. Es decir, la dotacién de equipamiento permitira reducir la
brecha tecnoldgica en el dadmbito rural y en el ambito de alumnos desfavorecidos
socioecondmicamente, asi como reactivar la recuperacién econdmica en la regién principalmente en
el sector de informatica, telecomunicaciones y creacion de contenidos digitales, favoreciendo a su vez
una recuperacion verde, digital y resiliente de la economia dado que favorecera la sostenibilidad del
mundo rural, la reduccién de traslados de alumnos y profesores, asi como disminuira el consumo de

papel.

El importe de esta actuacién asciende a 2.398.873,40 € en ordenadores personales de sobremesa y
3.642.319,71 € en paneles digitales interactivos, lo que supone una inversion total de 6.041.193,11 €,
estando financiado en su totalidad con fondos FEDER, concretamente, por medio del Eje Prioritario 20
REACT-EU.

Con este suministro, de mas de 2.000 Paneles Digitales Interactivos y mdas de 3.500 ordenadores de
sobremesa con monitor, se consigue la creacidén de 2.000 aulas digitales interactivas en todos los
centros educativos de Castilla y Ledn de los cuales mas del 80% son del ambito rural.



Buena Practica presentada por la Direccion General de Vivienda, Arquitectura, Ordenacién del
Territorio y Urbanismo de la Consejeria de Medio Ambiente, Vivienda y Ordenacién del Territorio,
consistente en la rehabilitacidn integral, con criterios de eficiencia energética, de un edificio de 63
viviendas de promocidn publica situado en la calle Puente Colgante de Valladolid para incorporarlo
al Parque Publico de alquiler de Castilla y Ledn.

La Consejeria de Medio Ambiente, Vivienda y Ordenacidn del Territorio, a través de la Direccién
General de Vivienda, Arquitectura, Ordenacidn del Territorio y Urbanismo, tiene como objetivo
incrementar el numero de viviendas que forman el Parque Publico de alquiler de Castillay Ledn. A este
fin lleva a cabo, entre otras, actuaciones de rehabilitacidn de edificios pertenecientes al patrimonio de
la Administracion de la Comunidad de Castilla y Ledn, utilizando criterios de eficiencia energética y
sistemas constructivos de calidad. En este marco se incluye esta Buena Practica.

El edificio, construido en los afios 40 del siglo XX y ocupado, en alquiler, por familias de la Guardia Civil,
desde 2015 estaba desocupado y no cumplia los requisitos establecidos en la Ley 38/1999, de 5 de
noviembre, de Ordenacién de la Edificacion, en cuanto a la funcionalidad de los espacios y la
accesibilidad, los relativos a la seguridad estructural, de utilizacidn, de seguridad en caso de incendios,
ni los relacionados con la habitabilidad: de higiene, salud, protecciéon del medio ambiente, proteccién
contra ruido y el ahorro de energia. Por tanto, nos encontramos ante un edificio de aproximadamente
8.200 m? construidos, con un gran deterioro general, que demanda para su uso una rehabilitacion
integral, en la que la mejora de la eficiencia energética en la edificacién, asi como la utilizacién de
energia renovable y la reduccidn de emisiones contaminantes y gases de efecto invernadero, se
configuran como un objetivo basico.

En ese escenario, los principales objetivos de la intervencién se concretan en:

1. Empleo de sistemas constructivos de calidad, con facil y minimo mantenimiento.

2. Optimizacidn de los recursos disponibles en el edificio y en la parcela para disefiar y construir con
la mejor calidad y seguridad posibles y en todas las fases de promocidn (disefio, obra y uso).

3. Aplicar criterios de eficiencia energética, con el fin de proyectar viviendas eco-eficientes en cuanto
a consumos de energia primaria total y no renovable, emisiones de CO,, contribucién de
renovables y demanda energética del edificio que dardn como resultado un edificio de consumo
de energia casi nulo.

4. Emplear criterios de sostenibilidad medioambiental en los materiales y productos utilizados.

De manera particular, en linea con el objetivo 3, las viviendas contardn con certificado energético “A”
estando altamente aisladas, con equipo térmico comun de biomasa con contadores individuales para
servicio de calefaccién y de agua caliente sanitaria y con el adecuado control de la ventilacidn.
Dispondran de luminarias tipo leed en zonas comunes, bafios y cocinas de viviendas e irdn equipadas
con mobiliario de cocina y electrodomésticos de alta eficiencia, ademds de grifos y cisternas con
reduccion de consumo de agua. Al tener todas las viviendas dos fachadas enfrentadas, en verano la
ventilacién puede ser pasiva.

Todo lo anterior contribuye a reforzar y potenciar los fines de eficiencia energética y sostenibilidad
ambiental que se ha propuesto como finalidad ultima y prioritaria de la Operacion FEDER que se esta
ejecutando, en la medida en que se proyecta la reduccidon del consumo energético hasta obtener un
edificio de consumo casi nulo y bajas emisiones de CO..

El edificio una vez rehabilitado estara destinado a los colectivos de especial proteccion regulados en la
Ley 9/2010, de 30 de agosto, del derecho a la vivienda de la Comunidad de Castilla y Ledn, en particular
a los jévenes, en régimen de alquiler asequible.

El importe total de la actuacion, que asciende a 8.015.156,63 €, y esta financiado en su totalidad con
fondos FEDER, concretamente, por medio REACT-EU.

Con esta obra, actualmente en un estado de ejecucién avanzado, se consigue una reduccion en el
consumo de energia primaria de 817.489,79 kWh/afio, que equivalen a la reduccion tedrica de
emisiones finales de gases de efecto invernadero, calculada a partir del ahorro de energia primaria
estimada, de 173,16 TnCO,/afio.



